
ìĲũťĲШƽċċƖĬĲШőĲĲŉƣШůƨǍŔĲťƣőĲƖċƓŔĲШŔŰШőĲƣШċċŰƓċťťĲŰШƻċŰШ 

ƓƖŸĤũĲůĲŰШůĲƣШƚĲŰƚŸƖŔƚĦőĲШŔŰƣĲŊƖċƣŔĲШĲŰШŔŰШőĲƣШƻĲƖůŔŰĬĲƖĲŰШ
ƻċŰШƓƖŸĤũĲĲůŊĲĬƖċŊШĤŔŢШůĲŰƚĲŰШŸƓШĬĲШċŉĬĲũŔŰŊШĬĲůĲŰƣŔĲШůĲƣШ 

ǍĲĲƖШĲƖŰƚƣŔŊШƓƖŸĤũĲĲůŊĲĬƖċŊШы?рüEÂье 

 

{ŎǊƛǇǝŜ ƛƴƎŜŘƛŜƴŘ ǘŜǊ ƎŜŘŜŜƭǘŜƭƛƧƪŜ ǾŜǊǾǳƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ aŀǎǘŜǊ ǾŀƪǘƘŜǊŀǇƛŜΣ /ƻŘŀǊǘǎΣ wƻǧŜǊŘŀƳ 

 

{ǘǳŘŜƴǘΥ ¢ƘƻƳŀǎ YǳƛǇŜǊǎ 

{ǘǳŘŜƴǘ ƴǳƳƳŜǊΥ нлтунтф 

/ƻŘŀǊǘǎ IƻƎŜǎŎƘƻƻƭ ǾƻƻǊ ŘŜ YǳƴǎǘŜƴΣ aŀǎǘŜǊ ƻŦ !Ǌǘǎ ¢ƘŜǊŀǇƛŜǎΣ aǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇƛŜ нлнлπнлнр 

wŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻŀŎƘΥ 9ƭŜŀƴƻǊ wƛŎƘŀǊŘǎΣ 5tǊƻŦΣ a! 

¢ǿŜŜŘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭŀŀǊΥ /ŀǊƻƭŀ Ǿŀƴ Ψ ǘ IƻŦΣ a9ŘΣ .! 

 

tƭŀŀǘǎΥ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ 

5ŀǘǳƳΥ нт ŀǇǊƛƭΣ нлнр 

 

!ŀƴǘŀƭ ǿƻƻǊŘŜƴΥ млΦлнм 
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       !ōǎǘǊŀŎǘ 

!ŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘ Lƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ƭŜǾŜƴ ƻƴƎŜǾŜŜǊ омлΦллл ƳŜƴǎŜƴ ƳŜǘ ŘŜƳŜƴǝŜΦ 9Ŝƴ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭǘ 

ŜǊƴǎǝƎŜ Ŝƴ ŀŀƴƘƻǳŘŜƴŘŜ ƎŜŘǊŀƎǎǇǊƻōƭŜƳŜƴ ŘƛŜ ƳŜǘ ǊŜƎǳƭƛŜǊŜ ȊƻǊƎ ƴƛŜǘ ōŜƘŜŜǊǎōŀŀǊ ȊƛƧƴΦ IƛŜǊǾƻƻǊ ȊƛƧƴ 

ƎŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŜǊŘŜ ǝƧŘŜƭƛƧƪŜ ȊƻǊƎŀŦŘŜƭƛƴƎŜƴ ό5π½9tύ ƻǇƎŜǊƛŎƘǘ ƻƳ ŘŜȊŜ ǎƛǘǳŀǝŜǎ ǘŜ ǎǘŀōƛƭƛǎŜǊŜƴ Ŝƴ ƻƳ ŘŀŀǊƴŀ 

ƻǾŜǊǇƭŀŀǘǎƛƴƎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ ±ŜǊƳƛƴŘŜǊŘŜ ǎŜƴǎƻǊƛǎŎƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝŜ ό{LύΣ ƻƊŜǿŜƭ ŘŜ ƳŀƴƛŜǊ ǿŀŀǊƻǇ ƛŜƳŀƴŘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ǳƛǘ ŘŜ ȊƛƴǘǳƛƎŜƴ ǾŜǊǿŜǊƪǘΣ ƘŀƴƎǘ ǎǘŜǊƪ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ǇǊƻōƭŜŜƳƎŜŘǊŀƎ ōƛƧ ƳŜƴǎŜƴ ƳŜǘ ŘŜƳŜƴǝŜΦ 

5ƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎ IŜǘ ŘƻŜƭ Ǿŀƴ Řƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǿŀǎ ƘŜǘ ǾŜǊƪŜƴƴŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŀŀǊŘŜ Ǿŀƴ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇƛŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ 

ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ǎŜƴǎƻǊƛǎŎƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝŜ Ŝƴ ƘŜǘ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ǇǊƻōƭŜŜƳƎŜŘǊŀƎ ōƛƴƴŜƴ 5π½9tπŀŦŘŜƭƛƴƎŜƴΦ 

aŜǘƘƻŘŜ aŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƪǿŀƭƛǘŀǝŜŦ ŦŜƴƻƳŜƴƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ōŜƴŀŘŜǊƛƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ŜǊ ǎŜƳƛƎŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜŜǊŘŜ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀŦƎŜƴƻƳŜƴ ƳŜǘ ǾƛŜǊ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ ŘƛŜ ǿŜǊƪȊŀŀƳ ȊƛƧƴ ƻǇ 5π½9tπŀŦŘŜƭƛƴƎŜƴΦ ±ŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ȊƛƧƴ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƎŜŀƴŀƭȅǎŜŜǊŘ ƳŜǘ ōŜƘǳƭǇ Ǿŀƴ ǘƘŜƳŀǝǎŎƘŜ ŀƴŀƭȅǎŜΦ wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ¦ƛǘ ƘŜǘ 

ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƪǿŀƳŜƴ ȊŜǎ ƻǾŜǊƪƻŜǇŜƭŜƴŘŜ ǘƘŜƳŀΩǎ ƴŀŀǊ ǾƻǊŜƴΥ ŎƻƴǘŜȄǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇŜǳǝǎŎƘŜ ǇǊŀƪǝƧƪΣ 

ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇŜǳǘ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ƪƭƛƴƛǎŎƘ ǘŜŀƳΣ ǎŜƭŜŎǝŜ Ŝƴ ǘƻŜǿƛƧȊƛƴƎ Ǿŀƴ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇƛŜΣ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇƛŜ ōƛƴƴŜƴ 

ŘŜ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎŜǎǎƛŜΣ ŜũŜŎǘŜƴ Ǿŀƴ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇƛŜ Ŝƴ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇŜǳǝǎŎƘŜ ǇǊŀƪǝƧƪΦ ±ƻƻǊ Ŝƭƪ 

ǘƘŜƳŀ ȊƛƧƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǎǳōǘƘŜƳŀΩǎ ƎŜƠŘŜƴǝŬŎŜŜǊŘ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ǘŜǊǳƎƪŜǊŜƴŘŜ ŎƻƴŎŜǇǘŜƴ ƛƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ 5ŜȊŜ 

ōƛŜŘŜƴ ƛƴȊƛŎƘǘ ƛƴ ƘƻŜ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇƛŜ ƛƴ ŘŜ ǇǊŀƪǝƧƪ ōƛƴƴŜƴ 5π½9t ǿƻǊŘǘ ǘƻŜƎŜǇŀǎǘ Ŝƴ ƛƴ ǿŜƭƪŜ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ 

ŘƻƳŜƛƴŜƴ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇƛŜ ƪŀƴ ōƛƧŘǊŀƎŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ŀŀƴǇŀƪƪŜƴ Ǿŀƴ ǇǊƻōƭŜŜƳƎŜŘǊŀƎΦ IƻŜǿŜƭ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜ 

ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ ŦƻǊƳŜŜƭ ǿŀǊŜƴ ƻǇƎŜƭŜƛŘ ƛƴ ǎŜƴǎƻǊƛǎŎƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝŜΣ ōƭŜŜƪ Řƛǘ ŀǎǇŜŎǘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ƛƴ Ƙǳƴ 

Ǌƻƭ Ŝƴ ǾŜǊōƻƴŘŜƴ ƳŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝŜǎ Ŝƴ Ƙǳƴ ŜũŜŎǘŜƴΦ /ƻƴŎƭǳǎƛŜ aǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇƛŜ ƘŜŜƊ ŜŜƴ 

ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ƳŜŜǊǿŀŀǊŘŜ ōƛƴƴŜƴ 5π½9tπŀŦŘŜƭƛƴƎŜƴΣ ƻƳŘŀǘ ƘŜǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜΣ ǎŜƴǎƻǊƛǎŎƘ ƻƴŘŜǊōƻǳǿŘŜ ȊƻǊƎ ōƛŜŘǘ 

ŘƛŜ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ƭŜǾŜƴ Ǿŀƴ ōŜǿƻƴŜǊǎ ƪŀƴ ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴΦ IƻŜǿŜƭ ŘŜ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ ǿƻǊŘǘ ōŜƠƴǾƭƻŜŘ ŘƻƻǊ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜ ōŜǇŜǊƪƛƴƎŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ŘƻŜƭƎǊƻŜǇΣ ǎƭǳƛǘ ŘŜ ƅŜȄƛōŜƭŜ Ŝƴ ǎŜƴǎƛǝŜǾŜ 

ŀŀǊŘ Ǿŀƴ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇƛŜ ƎƻŜŘ ŀŀƴ ōƛƧ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ȊƻǊƎǇǊŀƪǝƧƪŜƴΦ 

 

  ¢ǊŜŦǿƻƻǊŘŜƴΥ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇƛŜΣ ǎŜƴǎƻǊƛǎŎƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝŜΣ ŘŜƳŜƴǝŜΣ ǇǊƻōƭŜŜƳƎŜŘǊŀƎΣ ƴŜǳǊƻǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎŎƘŜ 

ǎȅƳǇǘƻƳŜƴΣ 5π½9tΣ ƎŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŜǊŘŜ ȊƻǊƎŀŦŘŜƭƛƴƎŜƴ 
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 ìŔĲШƽċƚШŢĲШĲŰШƽŔĲШĤĲŰШŢĲШŰƨеШ 

~ċŊШŔťШŢĲШũĲǍĲŰеШ~ċŊШŔťШŢĲШǍŔĲŰе 

EĲŰШũĲƻĲŰШƻŸũШƻĲƖőċũĲŰЯШĲĲŰШũĲƻĲŰШƻŸũШũĲƻĲŰЮ 

 ƨШŊĲƖĲĬƨĦĲĲƖĬШƣŸƣШƓƖŸĤũĲĲůЯШŊĲƖĲĬƨĦĲĲƖĬШƣŸƣШũċƚƣе 

]ĲƻċŰŊĲŰШŔŰШĲĲŰШĦǃĦũƨƚШĲĲŰШĦŔƖĦťĲũШŸƓШĲĲŰШƻĲƖĬĲƖШũĲĲŊШĤũċĬЮ 

]ĲĲŰШƣċĤƨũċШƖċƚċЯШůċċƖШƽŸŸƖĬĲŰШĬŔĲШƻĲƖƻċŊĲŰШƣƨƚƚĲŰШĬĲШƖĲŊĲũƚЮ 

EĲŰШƻĲƖőċċũШƣƨƚƚĲŰШĬĲШƖĲŊĲũƚШĬŸŸƖШ 

ĲŰШċũƚШŢĲШŊĲũƨťШőĲĤƣШůċŊШŢĲШőĲƣШũĲǍĲŰЯШ 

ůċċƖШƚĦőŔĲƣШŸƓШƽċŰƣШƻŸŸƖШŢĲШőĲƣШƽĲĲƣШŔƚШőĲƣШƻĲƖŊĲƣĲŰШĲŰШƻĲƖŊċċŰЮШ 

ìŔĲШƽċƚШŢĲШĲŰШƽŔĲШĤĲŰШŢĲШŰƨе 

~ċŊШŔťШŢĲШũĲǍĲŰеШ~ċŊШŔťШŢĲШǍŔĲŰе 

 

aŀǊƛŜƪŜ {ŎƘǳǧŜΣ όbŜǳǊƻύǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘ  
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        5ŀƴƪǿƻƻǊŘ 

!ƭƭŜǊŜŜǊǎǘ ǿƛƭ ƛƪ ƳƛƧƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎōŜƎŜƭŜƛŘŜǊΣ ŘǊΦ 9ƭŜŀƴƻǊ wƛŎƘŀǊŘǎΣ Ǿŀƴ ƘŀǊǘŜ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǾƻƻǊ ƘŀŀǊ ƘǳƭǇΣ 

ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ Ŝƴ ŀŘǾƛŜȊŜƴ ŘƛŜ ƘŜōōŜƴ ōƛƧƎŜŘǊŀƎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǾƻƭǘƻƻƛƛƴƎ Ǿŀƴ Řƛǘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ Lƪ ōŜƴ ƻƻƪ 

ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ŘŀƴƪōŀŀǊ ǾƻƻǊ .ŀǊōŀǊŀ ²ƛƧƴŀƴŘ Ŝƴ !ǘŜ CǊŀƴǎ ŘŜ .Ǌǳƛƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ 5π½9tπƪŜƴƴƛǎƴŜǘǿŜǊƪ ǾƻƻǊ 

ƘŜǘ ōŜŀƴǘǿƻƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ƳƛƧƴ ǾŜƭŜ ǾǊŀƎŜƴ ƻǾŜǊ 5π½9t Ŝƴ ƘŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ǘƻŜƎŀƴƎ ǘƻǘ 

ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ ōƛƴƴŜƴ Ƙǳƴ ƴŜǘǿŜǊƪΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ǿƛƭ ƛƪ ŘǊΦ DŜǊǊƛŜ Ǿŀƴ ±ƻƻǊŘŜƴ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ 

ǊǳƛƳƘŀǊǝƎ ŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ƘŀŀǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ Ŝƴ ƘŜǘ ŘƻŜƴ Ǿŀƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƴŀŀǊ 5π½9tΣ Řŀǘ ŜŜƴ ǿŀŀǊŘŜǾƻƭƭŜ 

ŎƻƴǘŜȄǘ ōƻƻŘ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ǎǘǳŘƛŜΦ 9Ŝƴ ǎǇŜŎƛŀŀƭ ǿƻƻǊŘ Ǿŀƴ Řŀƴƪ Ǝŀŀǘ ǳƛǘ ƴŀŀǊ ŘŜ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴΥ 

LƴƎŜΣ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƴŀƪƛƧƪŜƴ Ǿŀƴ ƳƛƧƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜōǊƛŜŦΣ {ƛŜǘǎƪŜΣ ǾƻƻǊ ƘŀŀǊ ōŜƳƻŜŘƛƎŜƴŘŜ ǘŜƭŜŦƻƻƴǘƧŜǎ Ŝƴ ƘŜǘ 

ŀŦƴŜƳŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōǊŀŎƪŜǝƴƎπƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ Ŝƴ [ŜǧȅΣ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŀŀƴǎŎƘŜǊǇŜƴ Ǿŀƴ ƳƛƧƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǾǊŀƎŜƴΦ 

±ŜǊŘŜǊ ǿƛƭ ƛƪ ƳƛƧƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ Ŝƴ ŎƻƭƭŜƎŀΩǎ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǾƻƻǊ Ƙǳƴ ǎǘŜǳƴ ōƛƧ ƳƛƧƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭŜ Ŝƴ 

ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎΦ Lƴ ƘŜǘ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ŘŀƴƪǿƻƻǊŘ ŀŀƴ 9ǎǘƘŜǊ IŜƭƳƛŎƘΣ ŘƛŜ ƳƛƧ 

ǎǝƳǳƭŜŜǊŘŜ ƻƳ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǘŜ ŘƻŜƴ ƴŀŀǊ 5π½9tΦ bƛŜƭǎ ±ŜƭŘΣ Ƨƻǳǿ ƎŜƭƻƻŦ ƛƴ ƳƛƧ ǾŀƴŀŦ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ ƎŀŦ ƳƛƧ 

ŘŜ ƪǊŀŎƘǘ ƻƳ ƘŜǘ ǇŀŘ Ǿŀƴ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇƛŜ ǘŜ ǾƻƭƎŜƴΦ IŜƭƳŀ .ƭŀƴƪƳŀƴΣ Ƨƻǳǿ ōŜǊŜƛŘƘŜƛŘ ƻƳ ǝƧŘ ǾǊƛƧ ǘŜ 

ƳŀƪŜƴ ƛƴ ƳƛƧƴ ŀƎŜƴŘŀ ƘŜŜƊ ƳƛƧ ŜƴƻǊƳ ƎŜƘƻƭǇŜƴ Řƛǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜ ǾƻƭǘƻƻƛŜƴΦ 

 

9Ŝƴ ƎǊƻƻǘ ŘŀƴƪǿƻƻǊŘ ƻƻƪ ŀŀƴ ƳƛƧƴ ǇŀǊǘƴŜǊΣ wƻƳƛƴΣ ǾƻƻǊ ȊƛƧƴ ŜƴƻǊƳŜ ǎǘŜǳƴ Ŝƴ ƭƛŜŦŘŜΣ ŘƛŜ ƳƛƧ ŘŜ 

ƪǊŀŎƘǘ ƎŀǾŜƴ ƛƴ ƳƛƧȊŜƭŦ ǘŜ ōƭƛƧǾŜƴ ƎŜƭƻǾŜƴΦ ¦ƛǘŜǊŀŀǊŘ ǿƛƭ ƛƪ ƻƻƪ /ǊƛǎǝƴŀΣ !ƴƴŜƭƛŜǎ Ŝƴ ŘŜ ǊŜǎǘ Ǿŀƴ ƳƛƧƴ 

ǾǊƛŜƴŘŜƴ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƛŜ ƴƛŜǘ ǾŜǊƎŜǘŜƴ ǾƻƻǊ Ƙǳƴ ŀŀƴƳƻŜŘƛƎƛƴƎ Ŝƴ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴΦ 

 

¢ƻǘ ǎƭƻǘ ǿƛƭ ƛƪ ƳƛƧƴ Řŀƴƪ ǳƛǘǎǇǊŜƪŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ ŘƛŜ ŀŀƴ Řƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƘŜōōŜƴ 

ŘŜŜƭƎŜƴƻƳŜƴΤ ȊƻƴŘŜǊ ƘŜƴ ǿŀǎ ŘŜȊŜ ǎǘǳŘƛŜ ƴƛŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƎŜǿŜŜǎǘΦ 

 

  



Ρ 
 

 
 

LƴƘƻǳŘǎƻǇƎŀǾŜ 

мΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝŜΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ т 

     мΦм !ŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘ Ŝƴ ŎƻƴǘŜȄǘΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ т 

     мΦн aƻǝǾŀǝŜ Ŝƴ ƻƴŘŜǊōƻǳǿƛƴƎ ǾƻƻǊ Řƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ ф 

     мΦо hƴŘŜǊȊƻŜƪǎǾǊŀŀƎΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ ф 

     мΦп hǇōƻǳǿ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǎŎǊƛǇǝŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ мл 

нΦ [ƛǘŜǊŀǘǳǳǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ мм 

     нΦм ½ƻŜƪǎǘǊŀǘŜƎƛŜΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мм 

     нΦнΦ hǾŜǊƪƻŜǇŜƭŜƴŘŜ ǘƘŜƳŀΩǎ ǳƛǘ ŘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǳǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ мм 

     нΦо /ƻƴŎƭǳǎƛŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ мс 

оΦ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ Ŝƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƻǇȊŜǘΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ му 

     оΦм 9ǇƻŎƘŞΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ му 

     оΦн 5ŜŜƭƴŜƳŜǊǎǎŜƭŜŎǝŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ мф 

     оΦо 5ŀǘŀǾŜǊȊŀƳŜƭƛƴƎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ мф 

     оΦп 5ŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎŜΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ нл 

     оΦр 9ǘƘƛǎŎƘŜ ƻǾŜǊǿŜƎƛƴƎŜƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ нм 

пΦ .ŜǾƛƴŘƛƴƎŜƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ нп 

     CƛƎǳǳǊ м !ŀƴǘŀƭ ƎŜǿŜǊƪǘŜ ǳǊŜƴ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ƻǇ 5π½9tπŀŦŘŜƭƛƴƎŜƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ нп 

     CƛƎǳǳǊ н ¢ƘŜƳŀΩǎ Ŝƴ ǎǳōǘƘŜƳŀΩǎΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ нп 

     пΦм /ƻƴǘŜȄǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇŜǳǝǎŎƘŜ ǇǊŀƪǝƧƪΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ нр 

     пΦн aǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇŜǳǘ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ƪƭƛƴƛǎŎƘ ǘŜŀƳΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ нр 

     пΦо {ŜƭŜŎǝŜ Ŝƴ ǘƻŜǿƛƧȊƛƴƎ Ǿŀƴ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇƛŜΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ ну 

     пΦп aǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇƛŜ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎŜǎǎƛŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ нф 

     пΦр 9ũŜŎǘŜƴ Ǿŀƴ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇƛŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ оо 

     пΦс ¦ƛǘŘŀƎƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇŜǳǝǎŎƘŜ ǇǊŀƪǝƧƪΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ ос 



Σ 
 

 
 

     пΦт CŜŜŘōŀŎƪ !ƴŀƭȅǎŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ оу 

рΦ 5ƛǎŎǳǎǎƛŜ Ŝƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛǾŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ оф 

     рΦм 5ƛǎŎǳǎǎƛŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ оф 

     рΦн {ǘŜǊƪŜ ǇǳƴǘŜƴ Ŝƴ ōŜǇŜǊƪƛƴƎŜƴΦΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ пн 

     рΦо !ŀƴōŜǾŜƭƛƴƎŜƴΦΦΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ по 

     рΦп /ƻƴŎƭǳǎƛŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ пп 

     рΦр wŜƅŜŎǝŜΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ пр 

сΦ [ƛǘŜǊŀǘǳǳǊƭƛƧǎǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ пс 

.ƛƧƭŀƎŜ !Φ wŜƅŜȄƛŜǾŜ ōǊŀŎƪŜǝƴƎ ŘƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƳƛƴŘƳŀǇ Ŝƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ рс 

.ƛƧƭŀƎŜ .Φ LƴǘŜǊǾƛŜǿ DǳƛŘŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ  см 

.ƛƧƭŀƎŜ /Φ !ƴŀƭȅǎŜǎǘŀǇǇŜƴ ό9ƴƎŜƭǎŜ ǘŜƪǎǘύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ со 

.ƛƧƭŀƎŜ 5Φ ¢ƻŜǎǘŜƳƳƛƴƎǎŦƻǊƳǳƭƛŜǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ тн 

.ƛƧƭŀƎŜ 9Φ LƴŦƻǊƳŀǝŜōǊƛŜŦΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ то 

 

!ƃƻǊǝƴƎ    .ŜǘŜƪŜƴƛǎ 

5π½9t 5ŜƳŜƴǝŜ Ŝƴ ½ŜŜǊ 9ǊƴǎǝƎ tǊƻōƭŜŜƳƎŜŘǊŀƎ 

aƳ5 aŜƴǎŜƴ ƳŜǘ 5ŜƳŜƴǝŜ 

{L {ŜƴǎƻǊƛǎŎƘŜ LƴǘŜƎǊŀǝŜκǎŜƴǎƻǊƛǎŎƘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝŜǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎκǇǊƛƪƪŜƭǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎ 

 

[Ŝǘ ƻǇΥ Řƛǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ŜŜƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ǾŜǊǘŀƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪŜ 9ƴƎŜƭǎǘŀƭƛƎŜ ǿŜǊƪΦ Lƴ ŘŜ 

ƳŜǘƘƻŘŜƻƳǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ƎŜǎǇǊƻƪŜƴ ƻǾŜǊ ŜŜƴ 9ƴƎŜƭǎŜ ǾŜǊǘŀƭƛƴƎΦ 5ŜȊŜ ǾŜǊǘŀƭƛƴƎ ƘŜŜƊ Řǳǎ 

ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ƻǇ ƘŜǘ ƻǊƛƎƛƴŜƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ  

 



Τ 
 

 
 

        мΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝŜ 

мΦм !ŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘ Ŝƴ ŎƻƴǘŜȄǘ 

  Lƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ƘŜōōŜƴ ƻƴƎŜǾŜŜǊ омлΦллл ƳŜƴǎŜƴ ŘŜƳŜƴǝŜΦ Lƴ нлрл Ȋŀƭ Řƛǘ ŀŀƴǘŀƭ ǾŜǊŘǳōōŜƭŘ 

ȊƛƧƴ ό!ƭȊƘŜƛƳŜǊ bŜŘŜǊƭŀƴŘΣ ȊΦŘΦύΦ Lƴ ƘŜǘ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ŘŜŎŜƴƴƛǳƳ ƛǎ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ŘŜ ǾƻƻǊŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ 

ƳǳȊƛŜƪ Ŝƴ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇƛŜ ǾƻƻǊ ƳŜƴǎŜƴ ƳŜǘ ŘŜƳŜƴǝŜ όaƳ5ύ ƅƛƴƪ ǘƻŜƎŜƴƻƳŜƴΦ ½ŜƭŦǎ ƛƴ ŜŜƴ 

ǾŜǊƎŜǾƻǊŘŜǊŘ ǎǘŀŘƛǳƳ Ǿŀƴ ŘŜƳŜƴǝŜ ǿŀŀǊōƛƧ ǎƻƳƳƛƎŜ ƳŜƴǎŜƴ ǘŀŀƭ Ŝƴ ƎŜƘŜǳƎŜƴ ǾŜǊƭƛŜȊŜƴΣ ōƭƛƧƊ Ƙǳƴ 

ǾŜǊƳƻƎŜƴ ƻƳ ƻǇ ƳǳȊƛŜƪ ǘŜ ǊŜŀƎŜǊŜƴ ŘƻƻǊƎŀŀƴǎ ƛƴǘŀŎǘ όDǊƻǳǎǎŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ {ǘŜǊƴƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 

aǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇƛŜ ǿƻǊŘǘ Řŀƴ ƻƻƪ ǿŜƭ ƎŜƻǇǇŜǊŘ ŀƭǎ ŜŜƴ ŜŜǊǎǘŜ ōŜƴŀŘŜǊƛƴƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ōŜƘŀƴŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ 

ŘŜƳŜƴǝŜǎȅƳǇǘƻƳŜƴ ό¢ŀƳǇƛ ϧ WŜǎǘŜΣ нлннΤ ±ŀƴ ŘŜǊ {ǘŜŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ 

мΦмΦм tǊƻōƭŜŜƳƎŜŘǊŀƎ 

  ±ŜǊǇƭŜŜƎƘǳƛȊŜƴ ȊƛŜƴ ŜŜƴ ǘƻŜƴŀƳŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ aƳ5 Řŀǘ ŜǊƴǎǝƎ ǇǊƻōƭŜŜƳƎŜŘǊŀƎ ǾŜǊǘƻƻƴǘ 

ό!ŘƭōǊŜŎƘǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ Yƻƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ tǊƻōƭŜŜƳƎŜŘǊŀƎ ōƛƧ aƳ5Σ άόΦΦΦύ ƻƻƪ ǿŜƭ ōŜƪŜƴŘ ŀƭǎ ƎŜŘǊŀƎǎπ 

Ŝƴ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǎȅƳǇǘƻƳŜƴ Ǿŀƴ ŘŜƳŜƴǝŜ ό.t{5ύ ƻŦ ƴŜǳǊƻǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎŎƘŜ ǎȅƳǇǘƻƳŜƴ όΦΦΦύέ ό±ŀƴ 

±ƻƻǊŘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΣ ǿƻǊŘǘ ƎŜŘŜŬƴƛŜŜǊŘ ŀƭǎ Ŝƭƪ ƎŜŘǊŀƎ Řŀǘ ƭŜŜŘ ƻŦ ƎŜǾŀŀǊ ǾŜǊƻƻǊȊŀŀƪǘ ǾƻƻǊ ŘŜ 

ǇŜǊǎƻƻƴ ƳŜǘ ŘŜƳŜƴǝŜ ƻŦ ǾƻƻǊ ŀƴŘŜǊŜƴ ό½ǳƛŘŜƳŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ 5ŜȊŜ ƎŜŘǊŀƎǎƳŀǝƎŜ ǎȅƳǇǘƻƳŜƴ 

ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƎǊƻŜǇŜŜǊŘ ƛƴ ǎȅƴŘǊƻƳŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ŀǇŀǘƘƛŜΣ ŀƎƛǘŀǝŜ Ŝƴ ƘŜǘ ŀŦǿƛƧȊŜƴ Ǿŀƴ ȊƻǊƎ ό±ƻƭƛŎŜǊΣ 

нлмуύΣ ŘƛŜ Ǿŀŀƪ ŀƎǊŜǎǎƛŜŦ ƻŦ ƴƛŜǘπŀƎǊŜǎǎƛŜŦ ŦȅǎƛŜƪ ƻŦ ǾŜǊōŀŀƭ ƎŜŘǊŀƎ ƻƳǾŀǧŜƴ ό/ƻƘŜƴπaŀƴǎŬŜƭŘΣ мффмύΦ 

IƻŜǿŜƭ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ aƳ5 ŀŦ Ŝƴ ǘƻŜ ǳƛǘŘŀƎŜƴŘ ƎŜŘǊŀƎ ƪǳƴƴŜƴ ǾŜǊǘƻƴŜƴ ό{Ŝƭōŋƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΣ ƛǎ 

ŀŀƴǾǳƭƭŜƴŘŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƴƻŘƛƎ ǿŀƴƴŜŜǊ ƘŜǘ ƎŜŘǊŀƎ ŜȄǘǊŜŜƳ ŜǊƴǎǝƎΣ ƻƴǾƻƻǊǎǇŜƭōŀŀǊ ƻŦ ŀŀƴƘƻǳŘŜƴŘ 

ǿƻǊŘǘΣ ǘƻǘ ƻǇ ƘŜǘ Ǉǳƴǘ Řŀǘ ǊŜƎǳƭƛŜǊŜ ȊƻǊƎ ƴƛŜǘ ƭŀƴƎŜǊ ŜũŜŎǝŜŦ ƛǎ ό±ŜǊƘŜŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ 

мΦмΦн DŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŜǊŘŜ ȊƻǊƎŀŦŘŜƭƛƴƎŜƴ 

  Lƴ нлмн ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŜǊŘŜ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ƎŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŜǊŘŜΣ ǝƧŘŜƭƛƧƪŜ ȊƻǊƎŀŦŘŜƭƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜƳŜƴǝŜΣ 

ōŜƪŜƴŘ ŀƭǎ άŀŦŘŜƭƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ƳŜƴǎŜƴ ƳŜǘ 5ŜƳŜƴǝŜ Ŝƴ ½ŜŜǊ 9ǊƴǎǝƎ tǊƻōƭŜŜƳƎŜŘǊŀƎέ ό5π½9tύΣ ƻƳ ŘŜ 

ǘƻŜƴŜƳŜƴŘŜ ȊƻǊƎǾǊŀŀƎ ƘŜǘ ƘƻƻŦŘ ǘŜ ōƛŜŘŜƴΦ 5π½9tπŀŦŘŜƭƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴ ƎŜǎƭƻǘŜƴ ŀŦŘŜƭƛƴƎŜƴ ŘƛŜ нпπ

ǳǳǊǎȊƻǊƎ ǿŀŀǊōƻǊƎŜƴ Ŝƴ ȊƛŎƘ ǊƛŎƘǘŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ǎǘŀōƛƭƛǎŜǊŜƴ Ŝƴ ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƎŜŘǊŀƎ ƻƳ Ȋƻ ƘŜǘ ǿŜƭȊƛƧƴ 
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Ǿŀƴ ōŜǿƻƴŜǊǎ Ŝƴ Ƙǳƴ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ǘŜ ǾŜǊƎǊƻǘŜƴ όYŜƴƴƛǎƴŜǘǿŜǊƪ 5π½9tΣ ȊΦŘΦπŀύΦ 9Ŝƴ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊ ǘŜŀƳ 

ǎǘŜƳǘ ŘŜ ōŜƘŀƴŘŜƭƛƴƎ ŀŦ ƻǇ ƘŜǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳΣ ǿŀŀǊōƛƧ ȊƻǿŜƭ ŦŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ŀƭǎ ƴƛŜǘπŦŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛǎŎƘŜ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝŜǎ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴƎŜȊŜǘΦ 5ƛǘ ƻƳǾŀǘ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ǇǊƛƪƪŜƭǊŜƎǳƭŀǝŜΣ ŜŜƴ ǇŀǎǎŜƴŘ ŘŀƎǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Ŝƴ 

Ȋƻ ƴƻŘƛƎ ŀŀƴǾǳƭƭŜƴŘŜ ŦȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇƛŜΣ ŜǊƎƻǘƘŜǊŀǇƛŜΣ ƭƻƎƻǇŜŘƛŜΣ ŘƛšǘŜǝŜƪΣ ƎŜŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ǾŜǊȊƻǊƎƛƴƎΣ 

ǇǎȅŎƘƻƳƻǘƻǊƛǎŎƘŜ ǘƘŜǊŀǇƛŜΣ ǎŜƴǎƻǊƛǎŎƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝŜ ό{LύπǘƘŜǊŀǇƛŜΣ ōŜŜƭŘŜƴŘŜ ǘƘŜǊŀǇƛŜ Ŝƴ 

ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇƛŜΦ bŀŘŀǘ ŘŜ ƎŜǎǘŜƭŘŜ ŘƻŜƭŜƴ ȊƛƧƴ ōŜǊŜƛƪǘΣ ƳŜŜǎǘŀƭ ōƛƴƴŜƴ ŞŞƴ ǘƻǘ ǘǿŀŀƭŦ ƳŀŀƴŘŜƴΣ 

ǎǘǊƻƻƳǘ ŘŜ ōŜǿƻƴŜǊ ŘƻƻǊ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ǿƻƻƴǎŜǩƴƎ ό±ŀƴ ±ƻƻǊŘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ 

мΦмΦо {ŜƴǎƻǊƛǎŎƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝŜ Ŝƴ ǇǊƻōƭŜŜƳƎŜŘǊŀƎ 

  {L ǾŜǊǿƛƧǎǘ ƴŀŀǊ άόΦΦΦύ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜƴ ƛƴ ŘŜ ƘŜǊǎŜƴŜƴ ŘƛŜ ƻƴǎ ƛƴ ǎǘŀŀǘ ǎǘŜƭƭŜƴ ǎƛƎƴŀƭŜƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ 

ȊƛƴǘǳƛƎŜƴ ƻǇ ǘŜ ƴŜƳŜƴΣ ŘŜȊŜ ǎƛƎƴŀƭŜƴ ǘŜ ōŜƎǊƛƧǇŜƴ Ŝƴ ŜǊ ƎŜǇŀǎǘ ƻǇ ǘŜ ǊŜŀƎŜǊŜƴέ ό{ŜƴǎƻǊȅ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 

9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ȊΦŘΦύΦ IŜǘ ¢ǊƛƳōƻǎπƛƴǎǝǘǳǳǘΣ ƘŜǘ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎ YŜƴƴƛǎƛƴǎǝǘǳǳǘ ǾƻƻǊ ŘŜ DŜŜǎǘŜƭƛƧƪŜ 

DŜȊƻƴŘƘŜƛŘǎȊƻǊƎΣ ǎǘŜƭǘ Řŀǘ {L ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƪŀŘŜǊ ǾƻǊƳǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ǇǊƻōƭŜŜƳƎŜŘǊŀƎ 

Ŝƴ ƘŜǘ ōƛŜŘŜƴ Ǿŀƴ ōŜƘŀƴŘŜƭƛƴƎ ŀŀƴ ŘŜȊŜ ŘƻŜƭƎǊƻŜǇ ό¢ǊƛƳōƻǎπƛƴǎǝǘǳǳǘΣ нлнлύΦ .ƻǾŜƴŘƛŜƴ ƛǎ ƘŜǘΣ ƻƳ 

ƻŶŎƛŜŜƭ ŀƭǎ 5π½9tπŀŦŘŜƭƛƴƎ ŜǊƪŜƴŘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΣ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘ Řŀǘ ŜǊ ŜŜƴ {LπǘƘŜǊŀǇŜǳǘ ŘŜŜƭ ǳƛǘƳŀŀƪǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ ǘŜŀƳ όYŜƴƴƛǎƴŜǘǿŜǊƪ 5π½9tΣ нлноύΦ 

  .ƛƧ ƳŜƴǎŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ŘŜƳŜƴǝŜŘƛŀƎƴƻǎŜτȊƻŀƭǎ ŘŜ ȊƛŜƪǘŜ Ǿŀƴ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΣ [Ŝǿȅ .ƻŘȅπŘŜƳŜƴǝŜ 

Ŝƴ ŦǊƻƴǘƻǘŜƳǇƻǊŀƭŜ ŘŜƳŜƴǝŜτƛǎ ŘŜ {L ƻǾŜǊ ƘŜǘ ŀƭƎŜƳŜŜƴ ǾŜǊǎǘƻƻǊŘ ό.ƻŎƘŜǧŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ 

/ƘŀƳǇŀƎƴŜΣ нлмуΤ WƻƘƴǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ hΩ/ŀƭƭŀƎƘŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ {ƛǾŀǎŀǘƘƛŀǎŜŜƭŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ 

±ŜǊƳƛƴŘŜǊŘŜ {L ōŜƠƴǾƭƻŜŘǘ ǇǊƻōƭŜŜƳƎŜŘǊŀƎ ό.ǳƴŘȅ ϧ [ŀƴŜΣ нлнлύΣ Ȋƻŀƭǎ ǘŜ ȊƛŜƴ ƛǎ ōƛƧ ƳŜƴǎŜƴ ƳŜǘ ŘŜ 

ȊƛŜƪǘŜ Ǿŀƴ !ƭȊƘŜƛƳŜǊ όmȊŀǘŀ 5ŜƐŜǊƭƛ ϧ !ƭǘǳƴǘŀǒΣ нлноύ Ŝƴ ŎƻƎƴƛǝŜǾŜ ōŜǇŜǊƪƛƴƎŜƴ όwƘƻŘǳǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлннύΦ ±ŜǊŀƴŘŜǊŘ ƎŜŘǊŀƎ ƻƴǘǎǘŀŀǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƳŀƴƛŜǊ ǿŀŀǊƻǇ ƛŜƳŀƴŘ ƛƴ ǎǘŀŀǘ ƛǎ ǘŜ ǊŜŀƎŜǊŜƴΣ ŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ 

Ǿŀƴ ƘŜǘ ƴƛǾŜŀǳ ǿŀŀǊƻǇ ȊƛƴǘǳƛƎƭƛƧƪŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ǿƻǊŘǘ ƎŜŬƭǘŜǊŘ ό5ǳƴƴΣ мффтύΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ǘŜ ǾŜŜƭ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ǿƻǊŘǘ ǿŜƎ ƎŜŬƭǘŜǊŘΣ ƪŀƴ ƛŜƳŀƴŘ ǇǊƛƪƪŜƭǎ ƴƛŜǘ ƻǇƳŜǊƪŜƴ ƻŦ ŀŎǝŜŦ ȊƛƴǘǳƛƎƭƛƧƪŜ ŜǊǾŀǊƛƴƎŜƴ 

Ǝŀŀƴ ƻǇȊƻŜƪŜƴΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ǘŜ ǿŜƛƴƛƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ǿƻǊŘǘ ǿŜƎ ƎŜŬƭǘŜǊŘΣ ƪŀƴ ƛŜƳŀƴŘ ƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪ 

ƻǾŜǊǿŜƭŘƛƎŘ ƻŦ ƻǾŜǊǇǊƛƪƪŜƭŘ ǊŀƪŜƴ ƻŦ Ƨǳƛǎǘ ǇǊƛƪƪŜƭǎ ǇǊƻōŜǊŜƴ ǘŜ ǾŜǊƳƛƧŘŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƪŀƴ ƎŜōǊŜƪƪƛƎŜ 
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{L ƻǾŜǊƭŜǾƛƴƎǎƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ ƻǇǊƻŜǇŜƴ Ȋƻŀƭǎ ǾŜŎƘǘŜƴΣ ǾƭǳŎƘǘŜƴ ƻŦ ōŜǾǊƛŜȊŜƴ ό/ƘŀƳǇŀƎƴŜΣ нлмуΤ 

tƻǊƎŜǎΣ нлннύΣ ŘƛŜ ƪǳƴƴŜƴ ƭŜƛŘŜƴ ǘƻǘ ǳƛǘŘŀƎŜƴŘ ƎŜŘǊŀƎΦ 

мΦн aƻǝǾŀǝŜ Ŝƴ ƻƴŘŜǊōƻǳǿƛƴƎ ǾƻƻǊ Řƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ 

 9ǊƴǎǝƎ ǇǊƻōƭŜŜƳƎŜŘǊŀƎ ōƛƧ aƳ5 ƭŜƛŘǘ ǘƻǘ ŜŜƴ ƭŀƎŜǊŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ƭŜǾŜƴ όIŜƴǎƪŜƴǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмфΤ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ aŀƧŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύ Ŝƴ ǘƻǘ ŀŀƴȊƛŜƴƭƛƧƪŜ ŘǊǳƪ ƻǇ Ƙǳƴ ƳŀƴǘŜƭȊƻǊƎŜǊǎ 

ό/ƘŜƪŀƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ YƛƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ aŀƧŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ 5Ŝ LƴǎǇŜŎǝŜ DŜȊƻƴŘƘŜƛŘǎȊƻǊƎ Ŝƴ WŜǳƎŘ 

ǎƛƎƴŀƭŜŜǊŘŜ ǇƻǘŜƴǝšƭŜ ƎŜǾŀǊŜƴ ƳŜǘ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ǘƻǘ ŘŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ Ŝƴ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ȊƻǊƎ ǾƻƻǊ aƳ5 ƳŜǘ 

ȊŜŜǊ ŜǊƴǎǝƎ ǇǊƻōƭŜŜƳƎŜŘǊŀƎ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ Ŝƴ ǇƭŜƛǧŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǾŜǊƎǊƻǘŜƴ Ǿŀƴ ƪŜƴƴƛǎ Ŝƴ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ 

ƻƴŘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭ όLƴǎǇŜŎǝŜ DŜȊƻƴŘƘŜƛŘǎȊƻǊƎ Ŝƴ WŜǳƎŘΣ нлнлύΦ 

¢ƛƧŘŜƴǎ ƳƛƧƴ ǿŜǊƪ ŀƭǎ ƳǳȊƛŜƪŀƎƻƻƎ ƛƴ ŜŜƴ ǾŜǊǇƭŜŜƎƘǳƛǎ ƻǇ ŜŜƴ 5π½9tπŀŦŘŜƭƛƴƎ ƴŀƳ ƛƪ ǎƴŜƭƭŜ 

ǎŎƘƻƳƳŜƭƛƴƎŜƴ ƛƴ ŀŀƴŘŀŎƘǘ Ŝƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ ƛƴ ƎŜǾƻŜƭƛƎƘŜƛŘ ǾƻƻǊ ǇǊƛƪƪŜƭǎ ōƛƧ ōŜǿƻƴŜǊǎ ǿŀŀǊΣ Ȋƻŀƭǎ Ƙǳƴ 

ǊŜŀŎǝŜǎ ƻǇ ŘŜ ǘƻƻƴ Ǿŀƴ ƳƛƧƴ ǎǘŜƳ ƻŦ ŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘƎŜƭǳƛŘΦ hƻƪ ƘŜō ƛƪ ŘŜ ƴŜƎŀǝŜǾŜ ƛƳǇŀŎǘ Ǿŀƴ 

ǇǊƻōƭŜŜƳƎŜŘǊŀƎ ƻǇ ƘŜǘ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭ ŜǊǾŀǊŜƴΦ IŜǘ ōŜƎǊƛƧǇŜƴ Ŝƴ ōŜƘŀƴŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŎƻƳǇƭŜȄ ƎŜŘǊŀƎ ōƭƛƧƊ 

ōƭƛƧƊ ǾƻƻǊ ƳƛƧ ŜŜƴ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎŜ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎΦ Lƴ ǎƻƳƳƛƎŜ ǎƛǘǳŀǝŜǎ ƭƛƧƪǘ ƳǳȊƛŜƪ ŜŜƴ ǇƻǎƛǝŜŦ ŜũŜŎǘ ǘŜ ƘŜōōŜƴΣ 

ǘŜǊǿƛƧƭ Řƛǘ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜ ǎƛǘǳŀǝŜǎ ƴƛŜǘ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭ ƛǎΦ 5ƛǘ ǊƻŜǇǘ ŘŜ ǾǊŀŀƎ ƻǇ ǿŜƭƪŜ Ǌƻƭ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇƛŜ ƪŀƴ 

ǎǇŜƭŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ ƻƳƎŀŀƴ ƳŜǘ ŘŜȊŜ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎŜƴΦ 

IŜǘ 5π½9tπƪŜƴƴƛǎƴŜǘǿŜǊƪ ǇƭŜƛǘ ǾƻƻǊ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŜŜƴ {LπƪŀŘŜǊ 

ōƛƴƴŜƴ ŘŜȊŜ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ŎƻƴǘŜȄǘ όYŜƴƴƛǎƴŜǘǿŜǊƪ 5π½9tΣ нлноύΦ IŜǘ ŘƻŜƭ Ǿŀƴ Řƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƛǎ ŘŜ ǿŀŀǊŘŜ 

Ǿŀƴ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇƛŜ ōƛƴƴŜƴ 5π½9tπŀŦŘŜƭƛƴƎŜƴ ǘŜ ǾŜǊƪŜƴƴŜƴ Ŝƴ ǘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ ƘƻŜ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇƛŜ ŘŜ 

ȊƻǊƎǇǊŀƪǝƧƪ ƪŀƴ ƛƴŦƻǊƳŜǊŜƴΣ ƳŜǘ ŀƭǎ ŘƻŜƭ ƘŜǘ ǿŜƭȊƛƧƴ Ǿŀƴ 5π½9tπōŜǿƻƴŜǊǎ Ŝƴ Ƙǳƴ ȊƻǊƎǾŜǊƭŜƴŜǊǎ ǘŜ 

ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴΦ 

мΦо hƴŘŜǊȊƻŜƪǎǾǊŀŀƎ 

  DŜȊƛŜƴ ŘŜ ƳƻǝǾŜǊƛƴƎ Ŝƴ ƻƴŘŜǊōƻǳǿƛƴƎ ōŜƘŀƴŘŜƭǘ ŘŜȊŜ ǎǘǳŘƛŜ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǾǊŀŀƎΥ 

²ŜƭƪŜ ǿŀŀǊŘŜ ƘŜŜƊ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇƛŜ ƛƴ ƘŜǘ ŀŀƴǇŀƪƪŜƴ Ǿŀƴ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ƳŜǘ ǎŜƴǎƻǊƛǎŎƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝŜ Ŝƴ 
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ƛƴ ƘŜǘ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ǇǊƻōƭŜŜƳƎŜŘǊŀƎ ōƛƧ ƳŜƴǎŜƴ ƻǇ ŘŜ ŀŦŘŜƭƛƴƎ ŘŜƳŜƴǝŜ ŘŜƳŜƴǝŜ Ŝƴ ȊŜŜǊ 

ŜǊƴǎǝƎ ǇǊƻōƭŜŜƳƎŜŘǊŀƎ ό5π½9tύΚ 

 ¦ƛǘ ŘŜȊŜ ǾǊŀŀƎ ƪǿŀƳŜƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŘŜŜƭǾǊŀƎŜƴ ƴŀŀǊ ǾƻǊŜƴΥ 

мΦ ²ŀǘ ȊƛƧƴ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀǝŜǎ Ŝƴ ŘƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƛƴȊŜǧŜƴ Ǿŀƴ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇƛŜΚ 

нΦ ²ŜƭƪŜ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇŜǳǝǎŎƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝŜǎ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘΚ 

оΦ IƻŜ ŜǊǾŀǊŜƴ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ ŘŜ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎŜ ǇǊŀƪǝƧƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǿŜǊƪŜƴ ƻǇ ŜŜƴ 5π½9tπŀŦŘŜƭƛƴƎΚ 

пΦ ²ŀǘ ȊƛƧƴ ŘŜ ǾƻƻǊŘŜƭŜƴ Ŝƴ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇƛŜΚΟ 

мΦп hǇōƻǳǿ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǎŎǊƛǇǝŜ 

  Lƴ ŘŜŜƭ ǘǿŜŜ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǳǊ ƻǾŜǊ 5π½9tπŀŦŘŜƭƛƴƎŜƴΣ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇƛŜ Ŝƴ 

ŘŜƳŜƴǝŜ ōŜǎǇǊƻƪŜƴΣ ƳŜǘ ŘŜ ƴŀŘǊǳƪ ƻǇ ŘŜ ŜũŜŎǘŜƴ Ǿŀƴ ǇǊƻōƭŜŜƳƎŜŘǊŀƎΣ ŘŜ ǊŜƭŀǝŜ ƳŜǘ {LΣ Ŝƴ 

ǿƻǊŘŜƴ ǘŜƪƻǊǘƪƻƳƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ƪŜƴƴƛǎ ōŜƭƛŎƘǘΦ Lƴ ŘŜŜƭ ŘǊƛŜ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ƻǇȊŜǘ Ŝƴ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ 

Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴΣ ƛƴŎƭǳǎƛŜŦ ŜǘƘƛǎŎƘŜ ƻǾŜǊǿŜƎƛƴƎŜƴΦ Lƴ ŘŜŜƭ ǾƛŜǊ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ 

ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ƎŜǇǊŜǎŜƴǘŜŜǊŘΦ Lƴ ŘŜŜƭ ǾƛƧŦ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ōŜǾƛƴŘƛƴƎŜƴ ƛƴ ǊŜƭŀǝŜ ǘƻǘ ŘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǳǊ 

ōŜǎǇǊƻƪŜƴΣ ǿŀŀǊōƛƧ ŘŜ ǎǘŜǊƪŜ ǇǳƴǘŜƴΣ ōŜǇŜǊƪƛƴƎŜƴ Ŝƴ ŀŀƴōŜǾŜƭƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ǾŜǊŘŜǊ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǿƻǊŘŜƴ 

ōŜƭƛŎƘǘΣ Ŝƴ ǿƻǊŘǘ ŀŦƎŜǎƭƻǘŜƴ ƳŜǘ ŎƻƴŎƭǳŘŜǊŜƴŘŜ ƛƴȊƛŎƘǘŜƴΦ 
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       нΦ [ƛǘŜǊŀǘǳǳǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪ  

  hƳ ōŜǎǘŀŀƴŘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇƛŜ  ōƛƴƴŜƴ ƎŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŜǊŘŜ ȊƻǊƎŀŦŘŜƭƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ 

ƳŜƴǎŜƴ ƳŜǘ ŘŜƳŜƴǝŜ ǘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŜǊŜƴτƳŜǘ ƴŀƳŜ ƳŜǘ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ǘƻǘ ǇǊƻōƭŜŜƳƎŜŘǊŀƎ Ŝƴ {LτǿŜǊŘ 

ŜŜƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǳǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘΦ 5ŜȊŜ ǊŜǾƛŜǿ ǾƻǊƳǘ ŘŜ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘǳŘƛŜ Ŝƴ ōŜƴŀŘǊǳƪǘ ŘŜ 

ƘƛŀǘŜƴ ƛƴ ŘŜ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǳǊΦ 

нΦм ½ƻŜƪǎǘǊŀǘŜƎƛŜ 

 9Ǌ ǿŜǊŘŜƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ ȊƻŜƪƻǇŘǊŀŎƘǘŜƴ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ƛƴ tǳōaŜŘΣ ŘŜ /ƻŎƘǊŀƴŜ [ƛōǊŀǊȅ Ŝƴ 

DƻƻƎƭŜ {ŎƘƻƭŀǊ ƛƴ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ Ǿŀƴ ну ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлно ǘƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ п ƴƻǾŜƳōŜǊ нлнпΦ 5Ŝ ǘŜǊƳ 

ΨŘŜƳŜƴǝŀΩ ǿŜǊŘ ƎŜŎƻƳōƛƴŜŜǊŘ ƳŜǘΥ 

ΨƳǳǎƛŎ ǘƘŜǊŀǇϝΩΣ ΨƳǳǎƛŎΩΣ ΨόōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ hw ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭύ ǎȅƳǇǘƻƳǎΩΣ Ψ.t{5ΩΣ ΨŀƎƛǘŀǝƻƴΩΣ ΨǇǊƻōƭŜƳ 

όōŜƘŀǾƛƻǳǊ hw ōŜƘŀǾƛƻǊύΩΣ ΨŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ όōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻǊ ōŜƘŀǾƛƻǊύΩΣ ΨƴŜǳǊƻǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ǎȅƳǇǘƻƳǎΩΣ Ψ5π½9tΩΣ 

ΨǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ǳƴƛǘǎΩΣ ΨǎŜƴǎƻǊȅ !b5 όƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ hw ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ hw ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ hw ǎǝƳǳƭŀǝƻƴύΩΣ 

ΨŀǧŜƴǝƻƴΩΣ ΨŀǊƻǳǎŀƭΩΣ ΨŀǳǘƻƴƻƳƛŎ ƴŜǊǾƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳΩΣ ΨƴƻƴπǇƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΩΣ ΨŀǊǘ ǘƘŜǊŀǇȅΩΣ 

ΨŘǊŀƳŀ ǘƘŜǊŀǇȅΩΣ ΨŎǊŜŀǝǾŜ ǘƘŜǊŀǇȅΩΣ ŀƴŘ ΨŘŀƴŎŜ ǘƘŜǊŀǇȅΩΦ ¢ƻǘ ǎƭƻǘ ǿŜǊŘ ŜŜƴ ǎƴƻǿōŀƭƭπȊƻŜƪǎǘǊŀǘŜƎƛŜ 

ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǳǊƭƛƧǎǘŜƴ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŀǊǝƪŜƭŜƴ ǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜǊŜƴΦ 

 5Ŝ ƛƴŎƭǳǎƛŜŎǊƛǘŜǊƛŀ ǿŀǊŜƴΥ ŀƭƭŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǳǊ ƎŜǇǳōƭƛŎŜŜǊŘ Ǿŀƴ нллл ǘƻǘ нлнпΣ ƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ƛƴ ƘŜǘ 

9ƴƎŜƭǎ ƻŦ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎΣ ƳŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ŘƛŜ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ƘŜŜƊ ƻǇ ŘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǾǊŀŀƎ όŘŜŜƭ мΦоύΣ ƛƴŎƭǳǎƛŜŦ 

ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘŜ ǊŜǾƛŜǿǎΦ 5Ŝ ŜȄŎƭǳǎƛŜŎǊƛǘŜǊƛŀ ǿŀǊŜƴΥ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƳŜǘ ŘŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ŦƻŎǳǎ ƻǇ 

ŦŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ ōŜƘŀƴŘŜƭƛƴƎŜƴΦ 

нΦн hǾŜǊƪƻŜǇŜƭŜƴŘŜ ǘƘŜƳŀΩǎ ǳƛǘ ŘŜ [ƛǘŜǊŀǘǳǳǊ 

нΦнΦм .ŜƘŀƴŘŜƭƛƴƎ ƻǇ ƎŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŜǊŘŜ ȊƻǊƎŀŦŘŜƭƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ƳŜƴǎŜƴ ƳŜǘ ŘŜƳŜƴǝŜ 

 DŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŜǊŘŜ ȊƻǊƎŀŦŘŜƭƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜŜƭ Ŝƴ ƛƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎΣ ǿŀŀǊōƛƧ ŘƛǾŜǊǎŜ Ŝƴ 

ǇƛƻƴŜǊŜƴŘŜ ōŜƘŀƴŘŜƭƳŜǘƘƻŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǘƻŜƎŜǇŀǎǘΣ ƛƴŎƭǳǎƛŜŦ ȊƻǿŜƭ ŦŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ŀƭǎ ƴƛŜǘπ

ŦŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝŜǎ ό±ŀƴ ±ƻƻǊŘŜƴΣ нлнпύΦ ±ŀƴ ±ƻƻǊŘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘŜƴ ŘŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜ ƪŜƴƳŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ ŀŦŘŜƭƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ŀƭǎ 5π½9tπŀŦŘŜƭƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴ ƎŜŀŎŎǊŜŘƛǘŜŜǊŘΣ 
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ŜǾŜƴŀƭǎ ŀƴŘŜǊŜ ƎŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŜǊŘŜ ŀŦŘŜƭƛƴƎŜƴ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘΣ ŘƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ǾǊŀƎŜƴƭƛƧǎǘ 

ǾƻƻǊ ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƳŜǘ ŀǊǘǎŜƴ Ŝƴ ƻōǎŜǊǾŀǝŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ŦȅǎƛŜƪŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎΦ 5ŀǘŀǘǊƛŀƴƎǳƭŀǝŜ 

ǾƻǊƳŘŜ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ǎǘŜǊƪǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘǳŘƛŜΣ ƻƳŘŀǘ ŘŜ ǾŀƭƛŘƛǘŜƛǘ ǿŜǊŘ ǾŜǊƎǊƻƻǘ ŘƻƻǊ ƳŜŜǊŘŜǊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝŜōǊƻƴƴŜƴ ǘŜ ŎƻƳōƛƴŜǊŜƴΦ hƴŘŀƴƪǎ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ ƛƴ ōŜƴŀŘŜǊƛƴƎΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝŜǎΣ 

ǇŜǊǎƻƴŜŜƭǎǳǊŜƴΣ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎΣ ǾŜǊōƭƛƧŦǎŘǳǳǊ Ŝƴ ƻƳƎŜǾƛƴƎΣ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜƴ 

ƎŜƠŘŜƴǝŬŎŜŜǊŘΣ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ ŜŜƴ ǎǘŜǊƪŜ ƴŀŘǊǳƪ ƻǇ ƻǇŜƴ Ŝƴ ŀŀƴŘŀŎƘǝƎŜ ƻōǎŜǊǾŀǝŜΣ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ǾŜǊǇƭŜƎŜƴŘ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭΣ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎŜ ǘŜŀƳǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎŜƴ Ŝƴ ŦƻŎǳǎ ƻǇ ǎŜƴǎƻǊƛǎŎƘŜ ƛƴǇǳǘΦ IŜǘ ƻōǎŜǊǾŜǊŜƴ 

Ǿŀƴ ƎŜŘǊŀƎ ǿŜǊŘ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ƎŜǿŀŀǊŘŜŜǊŘΣ ƻƳŘŀǘ Řƛǘ Ǿŀƴ ŎǊǳŎƛŀŀƭ ōŜƭŀƴƎ ǿŀǎ ǾƻƻǊ ȊƻǊƎōŜǎƭƛǎǎƛƴƎŜƴΦ 

нΦнΦн aǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇƛŜ Ŝƴ ǇǊƻōƭŜŜƳƎŜŘǊŀƎ ōƛƧ ƳŜƴǎŜƴ ƳŜǘ ŘŜƳŜƴǝŜ 

  9Ŝƴ /ƻŎƘǊŀƴŜπƳŜǘŀπŀƴŀƭȅǎŜ Ǿŀƴ ƎŜǊŀƴŘƻƳƛǎŜŜǊŘŜ ƎŜŎƻƴǘǊƻƭŜŜǊŘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ όw/¢ϥǎύ 

ŜǾŀƭǳŜŜǊŘŜ ŘŜ ŜũŜŎǝǾƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝǎŎƘŜ ƳǳȊƛŜƪƛƴǘŜǊǾŜƴǝŜǎ ς ƳŜǘ ȊƻǿŜƭ ƘŜǘ ƭǳƛǎǘŜǊŜƴ ƴŀŀǊ 

ƳǳȊƛŜƪ ŀƭǎ ƘŜǘ ŀŎǝŜŦ ƳǳȊƛŜƪ ƳŀƪŜƴ ς ƻǇ ƘŜǘ ŜƳƻǝƻƴŜƭŜ ǿŜƭȊƛƧƴ Ǿŀƴ aƳ5 ό±ŀƴ ŘŜǊ {ǘŜŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмуύΦ ±ŀƴ ŘŜ ǘǿŜŜšƴǘǿƛƴǝƎ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ǊƛŎƘǧŜƴ ŜǊ ƴŜƎŜƴ ȊƛŎƘ ǎǇŜŎƛŬŜƪ ƻǇ ǇǊƻōƭŜŜƳƎŜŘǊŀƎΦ 

Iǳƴ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ƎŜǾŜƴ ŀŀƴ Řŀǘ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇƛŜ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴ ŜũŜŎǘ ƘŜŜƊ ƻǇ ƘŜǘ ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ŀƭƎŜƘŜƭŜ ǇǊƻōƭŜŜƳƎŜŘǊŀƎ Ŝƴ ŜŜƴ ƳŜŜǊ ƻǇǾŀƭƭŜƴŘ ŜũŜŎǘ ƻǇ ƘŜǘ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜǇǊŜǎǎƛŜΦ 5Ŝ 

ŜũŜŎǘŜƴ ƻǇ ŀƎƛǘŀǝŜ Ŝƴ ŀƎǊŜǎǎƛŜ ȊƛƧƴ ŜŎƘǘŜǊ ōŜǇŜǊƪǘ Ŝƴ ŘŜ ŜũŜŎǘŜƴ ƻǇ ŀƴƎǎǘ Ŝƴ ŘŜ ƭŀƴƎŜ ǘŜǊƳƛƧƴ ōƭƛƧǾŜƴ 

ƻƴȊŜƪŜǊΦ 5Ŝ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ǎǘŜǊƪŜ ǇǳƴǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜǘŀπŀƴŀƭȅǎŜ ȊƛƧƴ ŘŜ ƘƻƻƎǿŀŀǊŘƛƎŜ /ƻŎƘǊŀƴŜπ

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜΣ ŘŜ ǎǘŀǝǎǝǎŎƘŜ ƪǊŀŎƘǘ Ŝƴ ŘŜ ŜȄŎƭǳǎƛŜǾŜ ǎŜƭŜŎǝŜ Ǿŀƴ w/¢ϥǎ όǿŀŀǊŘƻƻǊ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ 

ōŜƠƴǾƭƻŜŘƛƴƎ ǘƻǘ ŜŜƴ ƳƛƴƛƳǳƳ ǿƻǊŘǘ ōŜǇŜǊƪǘύΦ !ƭƭŜ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ w/¢ϥǎ ƘŀŘŘŜƴ ŜŎƘǘŜǊ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴŜ 

ǎŀƳǇƭŜƎǊƻƻǧŜ Ŝƴ ǿŜǊŘŜƴ ōŜǎŎƘƻǳǿŘ ŀƭǎ ŜŜƴ ƘƻƻƎ ǊƛǎƛŎƻ ƻǇ ōŜƠƴǾƭƻŜŘƛƴƎΣ Ȋƻŀƭǎ ŜŜƴ ƻƴƎŜƭƛƧƪŜ 

ǾŜǊŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ȊƻǊƎ ƻǾŜǊ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ƎǊƻŜǇŜƴΣ ǿŀǘ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ƻƴŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝŜǎ 

Ȋƻǳ ƪǳƴƴŜƴ ƘŜōōŜƴ ōŜƠƴǾƭƻŜŘΦ 5ŜȊŜ ōŜǾƛƴŘƛƴƎŜƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜǊŜƴ ƳŜǘ ŜŜǊŘŜǊŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŘƛŜ ǿŜƭ 

ǾŜǊōŜǘŜǊƛƴƎ ƛƴ ǇǊƻōƭŜŜƳƎŜŘǊŀƎ ǾƻƴŘŜƴ ƳŀŀǊ ƎŜŜƴ ŜũŜŎǘ ƻǇ ŘŜǇǊŜǎǎƛŜ ό½ƘŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ /ƘŀƴƎ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмрύΦ IƻŜǿŜƭ Řƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ŘŜŜƭǎ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊƪƭŀŀǊŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƻǇƴŀƳŜ Ǿŀƴ ƴƛŜǘπƎŜǊŀƴŘƻƳƛǎŜŜǊŘŜ 

ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǿŀŀǊƛƴ ŘƻƻǊƎŀŀƴǎ ƎǊƻǘŜǊŜ ŜũŜŎǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǾƻƴŘŜƴ Řŀƴ ƛƴ w/¢ΩǎΣ Ȋƻŀƭǎ ƛƴ ŘŜ ƳŜǘŀπŀƴŀƭȅǎŜ 

Ǿŀƴ ½ƘŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ ƪŀƴ Řƛǘ ŘŜ ŀŦǿƛƧƪŜƴŘŜ ōŜǾƛƴŘƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ /ƘŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦτŘƛŜ ǳƛǘǎƭǳƛǘŜƴŘ w/¢Ωǎ 



ΝΟ 
 

 
 

ƎŜōǊǳƛƪǘŜƴτƴƛŜǘ ǾŜǊƪƭŀǊŜƴΦ .ƻǾŜƴŘƛŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ ƛƴ ŘŜ ŜũŜŎǘŜƴ Ǿŀƴ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇƛŜ ƻǇ 

ǇǊƻōƭŜŜƳƎŜŘǊŀƎ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƘŜōōŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƎŜōǊǳƛƪǘŜ ƳŜŜǘǎŎƘŀƭŜƴΥ ±ŀƴ ŘŜǊ {ǘŜŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ ǊƛŎƘǧŜƴ ȊƛŎƘ 

ƻǇ ǎǘŜƳƳƛƴƎΣ ǘŜǊǿƛƧƭ /ƘŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ ȊƛŎƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜŜǊŘŜƴ ƻǇ ƎŜŘǊŀƎΦ 5ŀŀǊōƛƧ ƎƻƭŘ Řŀǘ ƳƛƴŘŜǊ Řŀƴ ŘŜ 

ƘŜƭƊ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ŘŜ ǊŜǾƛŜǿ Ǿŀƴ ±ŀƴ ŘŜǊ {ǘŜŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ ƎŜǊƛŎƘǘ ǿŀǎ ƻǇ ǇǊƻōƭŜŜƳƎŜŘǊŀƎΦ 

Ш aŜŜǊ ǊŜŎŜƴǘ ǾƻŜǊŘŜƴ tǊƛŎƪ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмΣ нлнпύ ŜŜƴ ƳƛȄŜŘπƳŜǘƘƻŘǎπƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǳƛǘ ƴŀŀǊ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇƛŜ  Ŝƴ ƳǳȊƛŜƪ ƭǳƛǎǘŜǊƛƴǘŜǊǾŜƴǝŜǎ ōƛƧ ǾŜǊǇƭŜŜƎƘǳƛǎōŜǿƻƴŜǊǎ ƳŜǘ ŘŜƳŜƴǝŜΦ 

5Ŝ w/¢ ƳŜǘ мру ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ƭƛŜǘ ȊƛŜƴ Řŀǘ ƳǳȊƛŜƪ ƭǳƛǎǘŜǊŜƴ ƘȅǇŜǊŀŎǝŜŦ ƎŜŘǊŀƎ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊŘŜ Ŝƴ Řŀǘ 

ŘƻƻǊ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇƛŜ ƻƴǊǳǎǘ ŀŦƴŀƳΦ 5Ŝ ƪǿŀƭƛǘŀǝŜǾŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ Ǿŀƴ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ Ŝƴ ȊƻǊƎǾŜǊƭŜƴŜǊǎ 

ōŜƴŀŘǊǳƪǘŜƴ ǇƻǎƛǝŜǾŜ ŜũŜŎǘŜƴΣ ƳŀŀǊ ŀŘǾƛǎŜŜǊŘŜƴ ŜŜƴ ƭŀƴƎŜǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝŜǇŜǊƛƻŘŜ Řŀƴ ŘǊƛŜ ǿŜƪŜƴΦ 

IŜǘ ȊƻǊƎǾǳƭŘƛƎŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎŘŜǎƛƎƴ ǾŜǊƎǊƻƻǘ ŘŜ ƪƭƛƴƛǎŎƘŜ ǿŀŀǊŘŜ Ŝƴ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǎǘǳŘƛŜΦ 

 ²ŀǘ ōŜǘǊŜƊ ŘŜ ŦǊŜǉǳŜƴǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǘƘŜǊŀǇƛŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŜǊŘŜƴ /ƘŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмрύ Řŀǘ 

ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇƛŜ ŘƛŜ ƳƛƴǎǘŜƴǎ ǘǿŜŜ ƪŜŜǊ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ǿƻǊŘǘ ƎŜƎŜǾŜƴ ŜŜƴ ǎǘŜǊƪŜǊ Ŝƴ ǎǳōǎǘŀƴǝšƭŜǊ ŜũŜŎǘ 

ƘŜŜƊ ƻǇ ǇǊƻōƭŜŜƳƎŜŘǊŀƎ Řŀƴ ǘƘŜǊŀǇƛŜ ŘƛŜ ǎƭŜŎƘǘǎ ŞŞƴ ƪŜŜǊ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ǿƻǊŘǘ ƎŜƎŜǾŜƴΦ hǇǾŀƭƭŜƴŘ ƛǎ Řŀǘ 

ȊƻǿŜƭ ½ƘŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмтύ ŀƭǎ ±ŀƴ ŘŜǊ {ǘŜŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŜōōŜƴ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ 

ƳŜǘ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘ ǘǿŜŜ ǎŜǎǎƛŜǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪΣ Ŝƴ Řŀǘ ƻƻƪ ŘŜ w/¢ Ǿŀƴ tǊƛŎƪ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнпύ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇƛŜ 

ǘǿŜŜƳŀŀƭ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ǘƻŜǇŀǎǘŜΦ Iǳƴ ōŜǾƛƴŘƛƴƎŜƴ ǿŜŜǊǎǇƛŜƎŜƭŜƴ Řǳǎ ǾƻƻǊŀƭ ŘŜ ŜũŜŎǘŜƴ Ǿŀƴ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜǊŜ 

ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇƛŜǎŜǎǎƛŜǎΣ ǿŀǘ ōŜǾŜǎǝƎǘ Řŀǘ ŜŜƴ ƘƻƎŜǊŜ ǎŜǎǎƛŜŦǊŜǉǳŜƴǝŜ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ŦŀŎǘƻǊ ƪŀƴ ȊƛƧƴ 

ǾƻƻǊ ŘŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝǎŎƘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴΦ 

нΦнΦо aǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇƛŜ Ŝƴ ǎŜƴǎƻǊƛǎŎƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝŜ  

   DŜȊƛŜƴ ƘŜǘ ŦŜƛǘ Řŀǘ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ ŜŜƴ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Ǌƻƭ ǎǇŜƭŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ ǾƻǊƳƎŜǾŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 

ȊƛƴǘǳƛƎƭƛƧƪŜ ŜǊǾŀǊƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ƎŜǾƻŜƭ Ǿŀƴ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŎƭƛšƴǘŜƴ όDŜƭƭŜǊ ϧ tƻǊƎŜǎΣ нлмпύΣ ƛǎ ƘŜǘ 

ǿŀŀǊŘŜǾƻƭ ƻƳ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǘŜ ŘƻŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘ Ǿŀƴ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴΦ /ŜǾŀǎŎƻ όнлмлύ 

ŎƻƴǎǘŀǘŜŜǊŘŜ ŜŜƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ŜũŜŎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƴƻƴπǾŜǊōŀƭŜ ǎƛƎƴŀƭŜƴ Ǿŀƴ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ ǝƧŘŜƴǎ 

ƎǊƻŜǇǎǘƘŜǊŀǇƛŜΦ 9Ǌ ǿŜǊŘ ŜŜƴ ǿƛǘƘƛƴπǎǳōƧŜŎǘǎ ŘŜǎƛƎƴ ƎŜōǊǳƛƪǘ ƻƳ ƘŜǘ ƴƻƴπǾŜǊōŀƭŜ ƎŜŘǊŀƎ Ǿŀƴ 

ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ƳŜǘ ƳƛƭŘŜ ǘƻǘ ƳŀǝƎŜ ŘŜƳŜƴǝŜ ǘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭŜƴΦ 5Ŝ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ǿŜǊŘŜƴ ǾŜǊȊŀƳŜƭŘ ŘƻƻǊ 



ΝΠ 
 

 
 

ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ǾƛŘŜƻπƻǇƴŀƳŜǎ Ŝƴ ƭƛǾŜ ƻōǎŜǊǾŀǝŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ όbҐоуύΦ ¦ƛǘ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ōƭŜŜƪ 

Řŀǘ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ŘŜ ƘƻƻƎǎǘŜ ōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘ Ŝƴ ƘŜǘ ƳŜŜǎǘ ǇƻǎƛǝŜǾŜ ŜũŜŎǘ ǾŜǊǘƻƻƴŘŜƴ ǿŀƴƴŜŜǊ ŘŜ 

ǘƘŜǊŀǇŜǳǘ ŜƳƻǝƻƴŜƭŜ ǎƛƎƴŀƭŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘŜ όȊƻŀƭǎ ƎƭƛƳƭŀŎƘŜƴ ƻŦ ǾŜǊǊŀǎǎƛƴƎ ǘƻƴŜƴύ Ŝƴ ŦȅǎƛŜƪŜ ƴŀōƛƧƘŜƛŘ 

όŘƻƻǊ ƴŀŀǊ ŘŜ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊ ǘƻŜ ǘŜ ƭŜǳƴŜƴ ƻŦ ŘƛŎƘǘŜǊōƛƧ ǘŜ ƪƻƳŜƴύΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘ ŘŜ 

ŦŜƴƻƳŜƴƻƭƻƎƛǎŎƘŜ Ŝƴ ƻǇ ƪǳƴǎǘ ƎŜōŀǎŜŜǊŘŜ ǎǘǳŘƛŜ Ǿŀƴ YǊǄƛŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύ ŘŜ ŘȅƴŀƳƛŜƪ Ǿŀƴ ƴƻƴπ

ǾŜǊōŀƭŜ ǳƛǘǿƛǎǎŜƭƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ Ŝƴ aƳ5Φ ½ƛƧ ǾŜǊȊŀƳŜƭŘŜƴ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ŘƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ 

ǎŎƘǊƛƊŜƭƛƧƪŜ ōŜǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŜǊǾŀǊƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴΣ ǾŜǊƪŜƴƴŜƴŘŜ ŦƻŎǳǎƎǊƻŜǇŜƴ Ŝƴ 

ƳǳȊƛƪŀƭŜ ƛƳǇǊƻǾƛǎŀǝŜǎΦ ¦ƛǘ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ōƭŜŜƪ Řŀǘ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ ȊƛŎƘ ŀŦǎǘŜƳƳŜƴ ƻǇ ŘŜ 

ǾƛǘŀƭƛǘŜƛǘΣ ƭƛŎƘŀŀƳǎǘŀŀƭ Ŝƴ ǾƻŎŀƭŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛŜ Ǿŀƴ ƳŜƴǎŜƴ ƳŜǘ ŘŜƳŜƴǝŜΣ ǿŀŀǊōƛƧ ȊŜ Ƙǳƴ ŜƛƎŜƴ 

ȊƛƴǘǳƛƎƭƛƧƪŜ Ŝƴ ŜƳƻǝƻƴŜƭŜ ǊŜŀŎǝŜǎ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ƻƳ ƛƴǘŜǊŀŎǝŜǎ ǘŜ ǎǘǳǊŜƴΦ 5ƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ǿŜŘŜǊȊƛƧŘǎŜΣ 

ƴƻƴπǾŜǊōŀƭŜ ƳǳȊƛƪŀƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜ ŎǊŜšǊŜƴ ȊŜ ŜŜƴ ƎŜŘŜŜƭŘŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝǎŎƘŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ Ŝƴ 

ǎǘǊŜǾŜƴ ȊŜ ŜǊƴŀŀǊ ƻƳ ŘŜ ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭŜ ōŜƘƻŜƊŜƴ Ǿŀƴ ƳŜƴǎŜƴ ƳŜǘ ŘŜƳŜƴǝŜ ǘŜ ōŜƎǊƛƧǇŜƴ Ŝƴ ǘŜ 

ǾŀƭƛŘŜǊŜƴΦ 9Ŝƴ ƻǇǾŀƭƭŜƴŘŜ ƪǊŀŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǎǘǳŘƛŜ ƛǎ ŘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝŜ Ǿŀƴ ǾŜǊōŀƭŜΣ ǎŎƘǊƛƊŜƭƛƧƪŜ Ŝƴ 

ƳǳȊƛƪŀƭŜ ŘŀǘŀΣ ŘƛŜ ŜŜƴ ƳǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀŀƭ ƛƴȊƛŎƘǘ ōƛŜŘǘΦ .ƻǾŜƴŘƛŜƴ ƛǎ ŘŜ ŦŜƴƻƳŜƴƻƭƻƎƛǎŎƘŜ 

ōŜƴŀŘŜǊƛƴƎ ȊŜŜǊ ƎŜǎŎƘƛƪǘ ƻƳ ŘŜ ŘƛŜǇƎŀƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŜǊǾŀǊƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ Ŝƴ Ƙǳƴ 

ƎŜƴǳŀƴŎŜŜǊŘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝŜǎ ƳŜǘ aƳ5 Ǿŀǎǘ ǘŜ ƭŜƎƎŜƴΦ           

  9Ǌ ƛǎ ŜŜƴ ƎŜōǊŜƪ ŀŀƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇƛŜ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ {LπƪŀŘŜǊ ǾƻƻǊaƳ5Σ ƳŜǘ 

ƻŦ ȊƻƴŘŜǊ ǇǊƻōƭŜŜƳƎŜŘǊŀƎΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ ŜŎƘǘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ ƎŜŘŀŀƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ŜũŜŎǘŜƴ Ǿŀƴ a¢ 

ƻǇ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ ŀǎǇŜŎǘŜƴ Ǿŀƴ {LΣ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ŎƻƎƴƛǝŜ Ŝƴ ŀƭŜǊǘƘŜƛŘΦ 

  нΦнΦоΦм aǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇƛŜ Ŝƴ ŎƻƎƴƛǝŜ ƛƴ ƳŜƴǎŜƴ ƳŜǘ ŘŜƳŜƴǝŜΦ 5Ŝ ŜũŜŎǘŜƴ Ǿŀƴ 

ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇƛŜ ƻǇ ŎƻƎƴƛǝŜ ōƛƧ aƳ5 ȊƛƧƴ ƛƴ ŘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǳǊ ǘŜƎŜƴǎǘǊƛƧŘƛƎΦ ¢ǿŜŜ ƳŜǘŀπŀƴŀƭȅǎŜǎ ό{ǘŜŜƴ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмуΤ CǳǎŀǊπtƻƭƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύ ǾƻƴŘŜƴ ōŜǇŜǊƪǘ ōŜǿƛƧǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪƻǊǘŜπ Ŝƴ ƭŀƴƎŜǘŜǊƳƛƧƴŜũŜŎǘŜƴ Ǿŀƴ 

ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇƛŜπƛƴǘŜǊǾŜƴǝŜǎ ƻǇ ŎƻƎƴƛǝŜ ōƛƧ aƳ5Φ IƻŜǿŜƭ ŜŜƴ ǎǳōƎǊƻŜǇŀƴŀƭȅǎŜ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ŘƻƻǊ 

CǳǎŀǊπtƻƭƛ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмтύ ƻǇǝƳƛǎǝǎŎƘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ƻǇƭŜǾŜǊŘŜ ǾƻƻǊ ŀŎǝŜǾŜ ǾƻǊƳŜƴ Ǿŀƴ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇƛŜ 

ƻǇ ŘŜ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ŎƻƎƴƛǝŜΣ ƪŀƴ Řƛǘ ǘŜ ǿƛƧǘŜƴ ȊƛƧƴ ŀŀƴ ƳƛƴŘŜǊ ǎǘǊƛƪǘŜ ƛƴŎƭǳǎƛŜŎǊƛǘŜǊƛŀ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻǇƴŀƳŜ Ǿŀƴ 

w/¢ϥǎ ƛƴ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ ƳŜǘ ±ŀƴ ŘŜǊ {ǘŜŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύΦ wŜŎŜƴǘŜǊŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ό¢ƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ нлнпΣ WƛƳŞƴŜȊπ



ΝΡ 
 

 
 

tŀƭƻƳŀǊŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύ ǊŀǇǇƻǊǘŜŜǊŘŜƴ ŜŜƴ ǇƻǎƛǝŜŦ ŜũŜŎǘ Ǿŀƴ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇƛŜ ƻǇ ŘŜ ŎƻƎƴƛǝŜΦ 5Ŝ 

ƳŜǘŀπŀƴŀƭȅǎŜ Ǿŀƴ ¢ƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнпύ ƛŘŜƴǝŬŎŜŜǊŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝŜǎ Ȋƻŀƭǎ ǊƛǘƳƛǎŎƘŜ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇƛŜΣ ŀŎǝŜǾŜ 

ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇƛŜ Ŝƴ ŀŎǝŜǾŜ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇƛŜ Ǉƭǳǎ ȊŀƴƎ ŀƭǎ ƘŜǘ ƳŜŜǎǘ ƎǳƴǎǝƎΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ŘŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘŜ 

ǊŜǾƛŜǿ Ǿŀƴ WƛƳŞƴŜȊπtŀƭƻƳŀǊŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ ŀŀƴǘƻƻƴŘŜ Řŀǘ ŀŎǝŜǾŜ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇƛŜ ǾƻƻǊŀƭ ŘŜ ƻǊƛšƴǘŀǝŜΣ ǘŀŀƭ 

Ŝƴ ƘŜǘ ƎŜƘŜǳƎŜƴ ǾŜǊōŜǘŜǊǘΦ 

  9Ŝƴ ƳŜŜǊ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ŦƻŎǳǎ ōƛƴƴŜƴ ŎƻƎƴƛǝŜΣ ƳŜǘ ƴŀƳŜ ƎŜǊŜƭŀǘŜŜǊŘ ŀŀƴ {LΣ ƛǎ ŀŀƴŘŀŎƘǘΦ 9Ŝƴ Ǿŀƴ 

ŘŜ ƳŜŜǎǘ ōŜǎǘǳŘŜŜǊŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝŜǎ ǾƻƻǊ ŀŀƴŘŀŎƘǘǎƎŜǊƛŎƘǘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ƛƴ ŘŜ ŘŜƳŜƴǝŜȊƻǊƎ ƛǎ aǳǎƛŎŀƭ 

!ǧŜƴǝƻƴ /ƻƴǘǊƻƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ όa!/¢ύ ό¢Ƙŀǳǘ ϧ IǀƳōŜǊƎΣ нлмсύΣ ŜŜƴ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛǎŎƘŜ 

ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇƛŜΦ 5Ŝ ŎǊƻǎǎπƻǾŜǊ w/¢ Ǿŀƴ ¢ƻƭŜƴǝƴƻ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύ ǘƻƻƴŘŜ ŀŀƴ Řŀǘ a!/¢ ƛƴ 

ƎǊƻŜǇǎǘƘŜǊŀǇƛŜ ŜŜƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘŜ ƛƴǾƭƻŜŘ ƪŀƴ ƘŜōōŜƴ ƻǇ ŎƻƎƴƛǝŜ Ŝƴ ŜƳƻǝƻƴŜƭŜ ŀũŜŎǘΦ ±ƻƻǊȊƛŎƘǝƎƘŜƛŘ 

ƛǎ ŜŎƘǘŜǊ ƎŜōƻŘŜƴ ōƛƧ ŘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴΣ ŀŀƴƎŜȊƛŜƴ ŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛŜ Ǿŀƴ ŘŜƳŜƴǝŜ ƛƴ 

ŘŜ ƭƻƻǇ Ǿŀƴ ŘŜ ǝƧŘ ŜŜƴ ƴŜƎŀǝŜǾŜ ƛƴǾƭƻŜŘ ƪŀƴ ƘŜōōŜƴ ƎŜƘŀŘ ƻǇ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇƛŜΣ 

ǾŀƴǿŜƎŜ ƘŜǘ ŎǊƻǎǎπƻǾŜǊƻƴǘǿŜǊǇΦ 9Ŝƴ ŦŜŀǎŀōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘƛŜ ό#ƭǾŀǊŜȊΣ нлннύ ǿŜŜǎ ƻǇ ŜŜƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ǇƻǎƛǝŜŦ ŜũŜŎǘ ƻǇ ŘŜ ŀƭƎŜƘŜƭŜ ŎƻƎƴƛǝŜǾŜ ŦǳƴŎǝŜǎΣ ƳŜǘ ƴŀƳŜ ƻǇ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ǾƛǎǳŜŜƭπ

ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜκǳƛǘǾƻŜǊŜƴŘŜ ŦǳƴŎǝŜǎ Ŝƴ ƻǊƛšƴǘŀǝŜΦ  

     ±ŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŜōōŜƴ ŀŀƴƎŜǘƻƻƴŘ Řŀǘ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇƛŜ ŜũŜŎǝŜǾŜǊ ƭƛƧƪǘ ǘŜ ȊƛƧƴ ōƛƧ ǇŜǊǎƻƴŜƴ 

ƳŜǘ ƳŀǝƎŜ ŘŜƳŜƴǝŜ Řŀƴ ōƛƧ ǇŜǊǎƻƴŜƴ ƳŜǘ ŜǊƴǎǝƎŜ ŘŜƳŜƴǝŜΦ /ƘŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмрύ ŎƻƴǎǘŀǘŜŜǊŘŜƴ ŜŜƴ 

ǎǘŜǊƪŜǊ ŜũŜŎǘ ōƛƧ ƳƛƭŘ ǘƻǘ ƳŀǝƎŜ ŘŜƳŜƴǝŜ Řŀƴ ōƛƧ ƳŀǝƎŜ ǘƻǘ ŜǊƴǎǝƎŜ ŘŜƳŜƴǝŜΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ¢ƻƭŜƴǝƴƻ Ŝǘ 

ŀƭΦ όнлнмύ Ŝƴ #ƭǾŀǊŜȊ όнлннύ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ŎƻƎƴƛǝŜǾŜ ǾƻƻǊŘŜƭŜƴ ǊŀǇǇƻǊǘŜŜǊŘŜƴ ōƛƧ ŜǊƴǎǝƎŜ ƎŜǾŀƭƭŜƴΦ 

.ƻǾŜƴŘƛŜƴ ƻƴǘŘŜƪǘŜƴ /ƘŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ Řŀǘ ƘŜǘ ŜũŜŎǘ ƻǇ ŀƴƎǎǘƴƛǾŜŀǳǎ ƎǊƻǘŜǊ ǿŀǎ ōƛƧ ǇŜǊǎƻƴŜƴ ƳŜǘ ƳŀǝƎŜ 

ǘƻǘ ŜǊƴǎǝƎŜ ŘŜƳŜƴǝŜ Řŀƴ ōƛƧ ǇŜǊǎƻƴŜƴ ƳŜǘ ƳƛƭŘŜǊŜ ŘŜƳŜƴǝŜΦ  

             нΦнΦоΦн aǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇƛŜ Ŝƴ ŀƭǘŜǊƘŜƛŘǎǊŜƎǳƭŀǝŜ ƛƴ ƳŜƴǎŜƴ ƳŜǘ ŘŜƳŜƴǝŜΦ 

aǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇŜǳǝǎŎƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝŜǎ ōƛƧ ŘŜƳŜƴǝŜȊƻǊƎ ȊƛƧƴ ƎŜǊƛŎƘǘ ƻǇ ƘŜǘ ƻǇǝƳŀƭƛǎŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 

ŀƭŜǊǘƘŜƛŘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ōŜǘŜǊŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘ Ŝƴ ŦǳƴŎǝƻƴŜǊŜƴ ό/ƭŀƛǊΣ нлмсύΦ 9Ŝƴ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻǇ ōŀǎƛǎ 

Ǿŀƴ w/¢ϥǎ Ŝƴ ƴƛŜǘπƎŜǊŀƴŘƻƳƛǎŜŜǊŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝŜǎǘǳŘƛŜǎ ƎŜǊƛŎƘǘ ƻǇ ǇǎȅŎƘƻōƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǎǘǊŜǎǎƳŜǝƴƎŜƴ 

ŎƻƴŎƭǳŘŜŜǊŘŜ Řŀǘ ƳǳȊƛŜƪ ƘŜǘ ǇŀǊŀǎȅƳǇŀǘƘƛǎŎƘŜ ȊŜƴǳǿǎǘŜƭǎŜƭ ŀŎǝǾŜŜǊǘΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŜŜƴ ƻǇǝƳŀƭŜ ƻŦ 



ΝΣ 
 

 
 

ƭŀƎŜ ŀƭŜǊǘƘŜƛŘ ǿƻǊŘǘ ōŜǾƻǊŘŜǊŘ Ŝƴ ƪƻǊǘǎǘƻƴŘƛƎŜ ǎǘǊŜǎǎ όŘΦǿΦȊΦ ƘƻƎŜ ŀƭŜǊǘƘŜƛŘύ ōƛƧ ƳŜƴǎŜƴ ƳŜǘ ƳƛƭŘŜ 

ǘƻǘ ƳŀǝƎŜ ŘŜƳŜƴǝŜ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊŘ ό{ƛǧƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ bƛŜǧŜƳƛƴ ōƭŜŜƪ ǳƛǘ ŘŜ ŦŀŎǘƻǊƛŀƭŜ w/¢ Ǿŀƴ 

DŀǊǊƛŘƻ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύ Řŀǘ ǎƴŜƭƭŜ ƳǳȊƛŜƪ ƘŜǘ ǘŜƎŜƴƻǾŜǊƎŜǎǘŜƭŘŜ ŜũŜŎǘ ƪŀƴ ƘŜōōŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ǎǘǊŜǎǎƴƛǾŜŀǳ 

ōƛƧ aƳ5 ƻŦ ƳŜƴǎŜƴ ƳŜǘ ŎƻƎƴƛǝŜǾŜ ǎǘƻƻǊƴƛǎǎŜƴ ƪŀƴ ǾŜǊƘƻƎŜƴΦ IŜǘ ƛǎ ŜŎƘǘŜǊ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ƻƳ ŘŜȊŜ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ǘŜ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪŜƴΣ ŀŀƴƎŜȊƛŜƴ {ƛǧƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ ƴƛŜǘ ǎǇŜŎƛŬŎŜǊŜƴ ǿŜƭƪ ǘŜƳǇƻ ƻŦ ǘȅǇŜ ƳǳȊƛŜƪ ƛƴ ƘŜǘ 

ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘŜ ǎǘǳŘƛŜ ƛǎ ƎŜōǊǳƛƪǘΦ 

нΦнΦп !ƴŘŜǊŜ ƴƛŜǘπŦŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝŜǎ 

 5Ŝ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘŜ ǊŜǾƛŜǿǎ Ǿŀƴ ƳǳƭǝǎŜƴǎƻǊƛǎŎƘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎŜƴ ό[ƻǊǳǎǎƻ ϧ .ƻǎŎƘΣ нлмтύ Ŝƴ 

.ŜŜƭŘŜƴŘŜ ǘƘŜǊŀǇƛŜ ό9ƳōƭŀŘ ϧ aǳƪŀŜǘƻǾŀπ[ŀŘƛƴǎƪŀΣ нлнмύΣ Ŝƴ ŜŜƴ w/¢ ƻǾŜǊ Řŀƴǎπ Ŝƴ 

ōŜǿŜƎƛƴƎǎǘƘŜǊŀǇƛŜ όIƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύ ǊŀǇǇƻǊǘŜŜǊŘŜƴ Ŝƭƪ ŜŜƴ ǾŜŜƭōŜƭƻǾŜƴŘŜ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ 

ǇǊƻōƭŜŜƳƎŜŘǊŀƎ ōƛƧ ƳŜƴǎŜƴ ƳŜǘ ŘŜƳŜƴǝŜΦ 9Ŝƴ ƳŜǘŀπŀƴŀƭȅǎŜ Ǿŀƴ w/¢ϥǎ Ǿŀƴ ƴƛŜǘπŦŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛǎŎƘŜ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝŜǎ ƎŜǊƛŎƘǘ ƻǇ ƳŜƴǎŜƴ ƳŜǘ ŘŜƳŜƴǝŜ ƳŜǘ ŀƎƛǘŀǝŜ ƛŘŜƴǝŬŎŜŜǊŘŜ ƳŀǎǎŀƎŜǘƘŜǊŀǇƛŜ ŀƭǎ ŘŜ 

ƳŜŜǎǘ ŜũŜŎǝŜǾŜΣ ƎŜǾƻƭƎŘ ŘƻƻǊ ƎŜǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŜǊŘŜ ǘƘŜǊŀǇƛŜšƴ Ŝƴ ŘƛŜǊƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŘŜ ƻŦ 

ǊƻōƻǝƴǘŜǊǾŜƴǝŜǎ ό[ŜƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ 

   aŜǘ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ǘƻǘ {L ƳŜƭŘŘŜ ŜŜƴ ƪǿŀƭƛǘŀǝŜŦ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƻƴŘŜǊ Řŀƴǎ Ŝƴ 

ōŜǿŜƎƛƴƎǎǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ ŘƛŜ ƳŜǘ aƳ5 ǿŜǊƪŜƴΣ Řŀǘ ƘŜǘ ƛƴǘŜƎǊŜǊŜƴ Ǿŀƴ ȊƛƴǘǳƛƎƭƛƧƪŜ ǎǝƳǳƭŀǝŜ ŘƻƻǊ 

ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ōŜǿŜƎƛƴƎ Ŝƴ ŀŀƴǊŀƪƛƴƎ ŎƻǇƛƴƎƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ ōŜǾƻǊŘŜǊǘ Ŝƴ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴ Ŝƴ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ 

ǾŜǊƎǊƻƻǘ ό.ǊŅǳƴƛƴƎŜǊΣ нлмпύΦ 

нΦо /ƻƴŎƭǳǎƛŜ 

  5ƛǘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǳǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǾƻƴŘ ōŜǇŜǊƪǘ ōŜǿƛƧǎ Řŀǘ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇƛŜ ǇǊƻōƭŜŜƳƎŜŘǊŀƎ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊǘ 

Ŝƴ ǾŜǊǎǘƻƻǊŘŜ {L ǾŜǊōŜǘŜǊǘ ōƛƧ ƳŜƴǎŜƴ ƳŜǘ ŘŜƳŜƴǝŜΦ CǊŜǉǳŜƴǘŜǊŜ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇƛŜǎŜǎǎƛŜǎΣ ƳƛƴǎǘŜƴǎ 

ǘǿŜŜ ƪŜŜǊ ǇŜǊ ǿŜŜƪΣ ƭƛŜǘŜƴ ƎǊƻǘŜǊŜ ǾŜǊōŜǘŜǊƛƴƎŜƴ ƛƴ ǇǊƻōƭŜŜƳƎŜŘǊŀƎ ȊƛŜƴΦ aǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇƛŜ ōƭŜŜƪ ƻƻƪ 

ŜũŜŎǝŜǾŜǊ ǘŜ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ǇŜǊǎƻƴŜƴ ƳŜǘ ƳŀǝƎŜ Řŀƴ ƳŜǘ ŜǊƴǎǝƎŜ ŘŜƳŜƴǝŜΦ 5Ŝ ōŜǾƛƴŘƛƴƎŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ 

ŎƻƎƴƛǝŜǾŜ ŜũŜŎǘŜƴ Ǿŀƴ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇƛŜ ǿŀǊŜƴ ǳƛǘŜŜƴƭƻǇŜƴŘΣ ƘƻŜǿŜƭ ǊŜŎŜƴǘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŘŜ ǾƻƻǊŘŜƭŜƴ 

Ǿŀƴ ŀŎǝŜǾŜ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇƛŜ ōŜƴŀŘǊǳƪǘŜƴΦ aǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇƛŜ ƪŀƴ ǎǘǊŜǎǎ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊŜƴ ŘƻƻǊ ƘŜǘ 



ΝΤ 
 

 
 

ǇŀǊŀǎȅƳǇŀǘƘƛǎŎƘŜ ȊŜƴǳǿǎǘŜƭǎŜƭ ǘŜ ŀŎǝǾŜǊŜƴΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ǎƴŜƭƭŜ ƳǳȊƛŜƪ ǎǘǊŜǎǎ Ƨǳƛǎǘ ƪŀƴ ǾŜǊƘƻƎŜƴΦ 

aǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ ƎŜǾŜƴ ǾƻǊƳ ŀŀƴ ȊƛƴǘǳƛƎƭƛƧƪŜ ŜǊǾŀǊƛƴƎŜƴΣ ǿŀŀǊōƛƧ ƴƻƴπǾŜǊōŀƭŜ ǎƛƎƴŀƭŜƴ ŘŜ 

ōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘ Ŝƴ ƘŜǘ ǿŜƭȊƛƧƴ ǾŜǊƎǊƻǘŜƴΦ   

  5Ŝ ōŜƘŀƴŘŜƭƛƴƎ ƻǇ 5π½9tπŀŦŘŜƭƛƴƎŜƴ ōŜǾƛƴŘǘ ȊƛŎƘ ƴƻƎ ƛƴ ŜŜƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƭŜ Ŝƴ ǾŜǊƪŜƴƴŜƴŘŜ 

ŦŀǎŜΣ ǿŀŀǊōƛƧ ŀŀƴȊƛŜƴƭƛƧƪŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ŀŦȊƻƴŘŜǊƭƛƧƪŜ ŀŦŘŜƭƛƴƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǿŀŀǊƎŜƴƻƳŜƴΦ IŜǘ 

ƻƴǘōǊŜƪŜƴ Ǿŀƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇƛŜ ōƛƴƴŜƴ ŘŜȊŜ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ǿƛƧǎǘ ŜǊƻǇ Řŀǘ ƘŜǘ 

ǇƛƻƴƛŜǊǎƪŀǊŀƪǘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ȊƻǊƎ ƛƴ ƎŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŜǊŘŜ ŘŜƳŜƴǝŜȊƻǊƎŀŦŘŜƭƛƴƎŜƴ ȊƛŎƘ ƻƻƪ ƪŀƴ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜǊŜƴ ƛƴ 

ŘŜ ǇǊŀƪǝƧƪ Ǿŀƴ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇƛŜΦ 5ŜȊŜ ōŜǾƛƴŘƛƴƎ ǿƛƧǎǘ ŜǊƻǇ Řŀǘ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇŜǳǝǎŎƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝŜǎ ƛƴ 

ŘŜȊŜ ǎŜǩƴƎǎ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ȊƻǿŜƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜπōŀǎŜŘ ǿŜǊƪǾƻǊƳŜƴ ŀƭǎ ŘƻƻǊ ŘŜ ǇǊŀƪǝƧƪ ƎŜƠƴǎǇƛǊŜŜǊŘŜ 

ōŜƴŀŘŜǊƛƴƎŜƴ ōŜǾŀǧŜƴΣ ƻƳŘŀǘ ȊŜ ǘƻǘ ƻǇ ƘŜŘŜƴ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘ ȊƛƧƴ ōŜǎǘǳŘŜŜǊŘ ōƛƧ ŘŜȊŜ 

ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ǇƻǇǳƭŀǝŜ Ŝƴ ōƛƴƴŜƴ ŘŜȊŜ ŎƻƴǘŜȄǘΦ 5ŀŀǊƻƳ ƛǎ ƘŜǘ ŜǎǎŜƴǝŜŜƭ ƻƳ ŜŜǊǎǘ ŘŜ ŜǊǾŀǊƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ 

ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ ŘƛŜ ƻǇ 5π½9tπŀŦŘŜƭƛƴƎŜƴ ǿŜǊƪŜƴ ǘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ ƻƳ ǘŜ ōŜƎǊƛƧǇŜƴ ƘƻŜ 

ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇƛŜ ƛƴ ŘŜ ǇǊŀƪǝƧƪ ǿƻǊŘǘ ƎŜƠƳǇƭŜƳŜƴǘŜŜǊŘ Ŝƴ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘΦ 5ƛǘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǳǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪ 

ōŜǾŜǎǝƎŘŜ ŘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǾǊŀŀƎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǎǘǳŘƛŜ Ŝƴ ōƻƻŘ ǊƛŎƘǘƭƛƧƴŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ Ŝƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǾǊŀƎŜƴΦ 

  



ΝΥ 
 

 
 

       оΦ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ Ŝƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƻǇȊŜǘ 

 9Ǌ ǿŜǊŘ ŜŜƴ ƪǿŀƭƛǘŀǝŜǾŜ ǎǘǳŘƛŜ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ƻƳ ŜŜƴ ŘƛŜǇŜǊ ƛƴȊƛŎƘǘ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ŜǊǾŀǊƛƴƎŜƴ 

Ǿŀƴ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ǘƻŜǇŀǎǎŜƴ Ǿŀƴ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇƛŜ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ {L ƻǇ 5π½9tπŀŦŘŜƭƛƴƎŜƴΦ 

9Ǌ ƛǎ ƎŜƪƻȊŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ōŜǎŎƘǊƛƧǾŜƴŘŜ ŦŜƴƻƳŜƴƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ōŜƴŀŘŜǊƛƴƎΣ ǿŀŀǊōƛƧ ŘƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŜǊŘ ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘ ƘƻŜ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ ƘŜǘ ǘƻŜǇŀǎǎŜƴ Ǿŀƴ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇƛŜ ŜǊǾŀǊŜƴΣ 

ƛƴŎƭǳǎƛŜŦ Ƙǳƴ ǿŀŀǊƴŜƳƛƴƎΣ ōŜǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎΣ ŜƳƻǝƻƴŜƭŜ ǊŜŀŎǝŜΣ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎΣ ƘŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝŜ 

Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ŜǊǾŀǊƛƴƎŜƴ ƳŜǘ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇƛŜ όtŀǧƻƴΣ нлмпύΦ 5ŜȊŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ƛǎ 

ƻƴǘǿƻǊǇŜƴ ƻƳ ŘŜ ōŜǘŜƪŜƴƛǎ Ǿŀƴ ƎŜƭŜŜŦŘŜ ŜǊǾŀǊƛƴƎŜƴ ǘŜ ŀŎƘǘŜǊƘŀƭŜƴ Ŝƴ ƻƳ ŜǾŜƴǘǳŜƭŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜƭŜ 

ŜƭŜƳŜƴǘŜƴ ōƛƴƴŜƴ ŘŜȊŜ ŜǊǾŀǊƛƴƎŜƴ ǘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŜǊŜƴ ŘƛŜ ƘŜǊƪŜƴōŀŀǊ ƪǳƴƴŜƴ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ȊƻǿŜƭ 

ǇǊŀƪǝǎŜǊŜƴŘŜ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ ŀƭǎ ŀƴŘŜǊŜ ƭŜȊŜǊǎ όaƻǳǎǘŀƪŀǎΣ мффпύΦ IǳǎǎŜǊƭΣ ŘŜ ƎǊƻƴŘƭŜƎƎŜǊ Ǿŀƴ 

ŘŜ ŦŜƴƻƳŜƴƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ōŜƴŀŘŜǊƛƴƎΣ ǎǘŜƭŘŜ Řŀǘ ƳŜƴΣ ƻƳ ŜŜƴ ŜǊǾŀǊƛƴƎ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ǘŜ ōŜƎǊƛƧǇŜƴΣ ŘŜ 

ƪŜǊƴŜƭŜƳŜƴǘŜƴ Ŝƴ ȊƛƴǘǳƛƎƭƛƧƪŜ ŜǊǾŀǊƛƴƎ ŜǊǾŀƴ ƳƻŜǘ ŀƴŀƭȅǎŜǊŜƴ ό²ƘŜŜƭŜǊ ϧ aǳǊǇƘȅΣ нлмсύΦ 5ŀŀǊƳŜŜ ƛǎ 

ŘŜȊŜ ōŜƴŀŘŜǊƛƴƎ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ƎŜǎŎƘƛƪǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǾŜǊƪŜƴƴŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŜƴǎƻǊƛǎŎƘŜ ŀǎǇŜŎǘŜƴ ōƛƴƴŜƴ Řƛǘ 

ƻƴŘŜǊȊƻŜƪΦ 

оΦм 9ǇƻŎƘŞ 

 hƳ ƘŜǘ ŜũŜŎǘ Ǿŀƴ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ŀŀƴƴŀƳŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜǊ ǘŜ ƳƛƴƛƳŀƭƛǎŜǊŜƴΣ ǿŜǊŘ ƘŜǘ 

ǇǊƻŎŜǎ Ǿŀƴ ŜǇƻŎƘŞ ƎŜǾƻƭƎŘΦ 9ǇƻŎƘŞ ƛǎ ŜŜƴ ŦŜƴƻƳŜƴƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǊŜƅŜŎǝŜǾŜ ƘƻǳŘƛƴƎ ŘƛŜ ƛŜƳŀƴŘ ƛƴ ǎǘŀŀǘ 

ǎǘŜƭǘ ȊƛŎƘ ōŜǿǳǎǘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ŜƛƎŜƴ ƻǾŜǊǘǳƛƎƛƴƎŜƴ ό²ƘŜŜƭŜǊ ϧ aǳǊǇƘȅΣ нлмсύΦ 9Ǌ ǿŜǊŘ ŜŜƴ 

ōǊŀŎƪŜǝƴƎ ƳƛƴŘ ƳŀǇ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘ ό{ƛƳƻƴ ϧ DƻŜǎΣ нлмоύ ƻƳ ŘŜ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ŀŀƴƴŀƳŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜǊ ƛƴ ƪŀŀǊǘ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴ όȊƛŜ .ƛƧƭŀƎŜ !ύΦ ±ŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ǿŜǊŘ ŜŜƴ ƻƴƭƛƴŜ ōǊŀŎƪŜǝƴƎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ 

ŀŦƎŜƴƻƳŜƴ ό¢ƘƻƳŀǎ ϧ {ƻƘƴΣ нлноύΤ ƘƛŜǊōƛƧ ǎǘŜƭŘŜ ŜŜƴ ƎŜƪǿŀƭƛŬŎŜŜǊŘŜ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇŜǳǘ ŘŜ 

ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜǊ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǾǊŀƎŜƴ ŘƛŜ ƭŀǘŜǊ ŀŀƴ ŘŜ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ȊƻǳŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǎǘŜƭŘΣ ƳŜǘ ŀƭǎ ŘƻŜƭ 

ƻƴƻǇƎŜƳŜǊƪǘŜ ŀǩǘǳŘŜǎ Ŝƴ ǾƻƻǊƻƴŘŜǊǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ǘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŜǊŜƴ όȊƛŜ .ƛƧƭŀƎŜ !ύΦ 

  ¢ƛƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ǾŜǊȊŀƳŜƭŜƴ Ǿŀƴ ƎŜƎŜǾŜƴǎΣ ŘŜ ŀƴŀƭȅǎŜ Ŝƴ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǾƛƴŘƛƴƎŜƴ 

ǿŜǊŘ ŜǇƻŎƘŞ ƎŜƘŀƴŘƘŀŀŦŘ ǝƧŘŜƴǎ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎŜ ōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎŎƻŀŎƘ Ŝƴ ŘƻƻǊ 

ǿŜƪŜƭƛƧƪǎ ƻǇ ǾŀǎǘŜ ƳƻƳŜƴǘŜƴ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘ ƴŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŜŜƴ ǾŜǊǎƭŀƎ ōƛƧ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΦ  



ΝΦ 
 

 
 

оΦн 5ŜŜƭƴŜƳŜǊǎǎŜƭŜŎǝŜ 

 9Ǌ ǿŜǊŘ ƎŜōǊǳƛƪ ƎŜƳŀŀƪǘ ǾŀƴǇǳǊǇƻǎƛǾŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ όŘΦǿΦȊΦ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ǿŜǊŘŜƴ ǎǇŜŎƛŬŜƪ 

ƎŜǎŜƭŜŎǘŜŜǊŘ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ǾŜǊƳƻƎŜƴ ƻƳ ŘƛŜǇƎŀŀƴŘŜ Ŝƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝŜǾŜƴ ǘŜ ōƛŜŘŜƴύ ƻƳ 

ŜǊǾƻƻǊ ǘŜ ȊƻǊƎŜƴ Řŀǘ ŘŜ ǾŜǊȊŀƳŜƭŘŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ǊƛƧƪ ǿŀǊŜƴ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘ ŀŀƴǎƭƻǘŜƴ ōƛƧ ŘŜ ŦŜƴƻƳŜƴƻƭƻƎƛǎŎƘŜ 

ōŜƴŀŘŜǊƛƴƎΦ aǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜǿƻǊǾŜƴ Ǿƛŀ ŜπƳŀƛƭ Ǿƛŀ ƘŜǘ 5π½9tπƪŜƴƴƛǎƴŜǘǿŜǊƪΣ ŘŜ 

bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ±ŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ǾƻƻǊ aǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇƛŜ όb±±a¢ύ Ŝƴ ŜŜƴ ƻƴƭƛƴŜ ƻǇǊƻŜǇ ǘƻǘ ŘŜŜƭƴŀƳŜΦ 5Ŝ 

ŜŜǊǎǘŜ ǎŜƭŜŎǝŜŎǊƛǘŜǊƛŀ ǾŜǊŜƛǎǘŜƴ Řŀǘ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ ǿŜǊƪǘŜƴ ƳŜǘ aƳ5 ŘƛŜ ǇǊƻōƭŜŜƳƎŜŘǊŀƎ 

ǾŜǊǘƻƴŜƴ Ŝƴ ōŜƪŜƴŘ ǿŀǊŜƴ ƳŜǘ {LπŎƻƴŎŜǇǘŜƴΦ 5ƛǘ ǊŜǎǳƭǘŜŜǊŘŜ ƛƴ ǝŜƴ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜƴΥ ƴŜƎŜƴ ǾǊƻǳǿŜƴ 

Ŝƴ ŞŞƴ ƳŀƴΦ ±ŀƴǿŜƎŜ ƘŜǘ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘŜ ŀŀƴōƻŘ ŀŀƴ ƪŀƴŘƛŘŀǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜ ƛƴŎƭǳǎƛŜŎǊƛǘŜǊƛŀ 

ŀŀƴƎŜǎŎƘŜǊǇǘ ƻƳ ǾƻƻǊǊŀƴƎ ǘŜ ƎŜǾŜƴ ŀŀƴ ƎŜŎŜǊǝŬŎŜŜǊŘŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ ŘƛŜ ƳƻƳŜƴǘŜŜƭ ǿŜǊƪȊŀŀƳ ȊƛƧƴ 

ƻǇ ŜŜƴ 5π½9tπŀŦŘŜƭƛƴƎΣ ƳŜǘ ǘŜƴ ƳƛƴǎǘŜ ǾƛƧŦ ƧŀŀǊ ŜǊǾŀǊƛƴƎ Ŝƴ ŀŀƴǘƻƻƴōŀǊŜ ƪŜƴƴƛǎ Ǿŀƴ {LπŎƻƴŎŜǇǘŜƴΦ .ƛƧ 

ŘŜ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪŜ ǎŜƭŜŎǝŜ ǿŜǊŘ ƎŜƪŜƪŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ŜǊǾŀǊƛƴƎǎŘǳǳǊ Ŝƴ ǿŜǊŘ ƎŜǎǘǊŜŜŦŘ ƴŀŀǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ ƛƴ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛǎƳŜƴΣ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇƛŜ Ŝƴ {LπǎǇŜŎƛŀƭƛǎŀǝŜΦ 

 9Ǌ ǿŜǊŘŜƴ ǾƛŜǊ ǾǊƻǳǿŜƭƛƧƪŜ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ ǳƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ 5π½9tπŀŦŘŜƭƛƴƎŜƴ 

ƎŜǎŜƭŜŎǘŜŜǊŘΦ 5Ŝ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ƘŀŘŘŜƴ ŜŜƴ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ƭŜŜƊƛƧŘ όǾƻƻǊ ȊƻǾŜǊ ƻǇƎŜƎŜǾŜƴύ Ǿŀƴ птΣо ƧŀŀǊΣ 

ƎŜƳƛŘŘŜƭŘ нмΣу ƧŀŀǊ ŜǊǾŀǊƛƴƎ ŀƭǎ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇŜǳǘΣ ǘǿŜŜ ǿŀǊŜƴ ƎŜŎŜǊǝŬŎŜŜǊŘ ŀƭǎ bŜǳǊƻƭƻƎƛǎŎƘ 

aǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇŜǳǘ Ŝƴ ŘǊƛŜ ǿŀǊŜƴ ƻǇƎŜƭŜƛŘ ŀƭǎ {LπǘƘŜǊŀǇŜǳǘΦ 

оΦо 5ŀǘŀǾŜǊȊŀƳŜƭƛƴƎ  

 aǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ƻƪǘƻōŜǊ Ŝƴ ƴƻǾŜƳōŜǊ нлнп ƛƴ ƘŜǘ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎ ƎŜƠƴǘŜǊǾƛŜǿŘ 

ŀŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǎŜƳƛπƎŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜŜǊŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƳƻŘŜƭ όȊƛŜ ōƛƧƭŀƎŜ .ύΣ ƘŜǘȊƛƧ ǾƛǊǘǳŜŜƭΣ ƘŜǘȊƛƧ ƛƴ 

ǇŜǊǎƻƻƴΦ 5Ŝ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŘǳǳǊŘŜƴ ǘǳǎǎŜƴ сл Ŝƴ фл ƳƛƴǳǘŜƴΦ 

 5Ŝ ƻǇƴŀƳŜǎ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜǘǊŀƴǎŎǊƛōŜŜǊŘ ƳŜǘ !ƳōŜǊǎŎǊƛǇǘπǎƻƊǿŀǊŜ Ŝƴ ƘŀƴŘƳŀǝƎ ƎŜŎƻƴǘǊƻƭŜŜǊŘ 

Ŝƴ ōƛƧƎŜǿŜǊƪǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜǊ ƻƳ ŘŜ ƴŀǳǿƪŜǳǊƛƎƘŜƛŘ ǘŜ ǿŀŀǊōƻǊƎŜƴΦ 5Ŝ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝŜǎ ǿŜǊŘŜƴ 

ǾŜǊōŀǝƳ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ όŜƭƪ ǿƻƻǊŘΣ ŜƭƪŜ ǇŀǳȊŜ Ŝƴ ŜƭƪŜ ǳƛǘŘǊǳƪƪƛƴƎ ǿŜǊŘ ǾŀǎǘƎŜƭŜƎŘύ ƻƳ ŘŜ Řŀǘŀ ǘŜ 

ǾŜǊǊƛƧƪŜƴΦ 5Ŝ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ƻƴǘǾƛƴƎŜƴ Ƙǳƴ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝŜ ōƛƴƴŜƴ ǾƛŜǊ ŘŀƎŜƴ ƴŀ Ƙǳƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ ȊƻŘŀǘ ȊŜ ŘŜ 



ΞΜ 
 

 
 

ƴŀǳǿƪŜǳǊƛƎƘŜƛŘ Ŝƴ ŀƴƻƴƛƳƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŜƪǎǘ ƪƻƴŘŜƴ ŎƻƴǘǊƻƭŜǊŜƴΦ 5ǊƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƛŜǊ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ƎŀǾŜƴ 

ŦŜŜŘōŀŎƪΦ 

 ¢ŜǊ ŀŀƴǾǳƭƭƛƴƎ ƻǇ ŘŜ ŦŜƴƻƳŜƴƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ǿŜǊŘ ǘǳǎǎŜƴ ƻƪǘƻōŜǊ Ŝƴ ƴƻǾŜƳōŜǊ нлнп ǇŜǊ 

ŜπƳŀƛƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ƳŜǘ Ŝƭƪ Ǿŀƴ ŘŜ ŘŜǊǝŜƴ 5π½9tπŀŦŘŜƭƛƴƎŜƴ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ όYŜƴƴƛǎƴŜǘǿŜǊƪ 5π

½9tΣ ƴΦŘΦ ōύΣ ƳŜǘ ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŦŘŜƭƛƴƎ ǿŀŀǊ ƛƪ ǿŜǊƪȊŀŀƳ ōŜƴΣ ƻƳ ƴŀ ǘŜ Ǝŀŀƴ ƻŦ ȊƛƧ ŜŜƴ 

ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇŜǳǘ ƛƴ ŘƛŜƴǎǘ ƘŀŘŘŜƴ Ŝƴ ƘƻŜǾŜŜƭ ǳǳǊ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ŜǊ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ŀŦŘŜƭƛƴƎ ŀŀƴ 

ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇƛŜ ǿŜǊŘ ōŜǎǘŜŜŘΦ  

  !ŀƴǾŀƴƪŜƭƛƧƪ ǿŀǎ ƘŜǘ ŘŜ ōŜŘƻŜƭƛƴƎ ƻƳ ƛƴ Řƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ŜŜƴ ŦƻŎǳǎƎǊƻŜǇ ƻǇ ǘŜ ƴŜƳŜƴ ƳŜǘ 

ȊƻǊƎǾŜǊƭŜƴŜǊǎ ǳƛǘ ŘŜ ŜŜƴƘŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŘŜŜƭƴŜƳŜƴŘŜ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴΦ ±ŀƴǿŜƎŜ ǝƧŘƎŜōǊŜƪ ƛǎ Řƛǘ 

ƴƛŜǘ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘΦ 

оΦп 5ŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎŜ 

 9Ǌ ǿŜǊŘ ŜŜƴ ƳƛȄŜπŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜƳŀǝǎŎƘŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ƳŜǘ ōŜƘǳƭǇ Ǿŀƴ bǾƛǾƻ мрΣ 

ǿŀŀǊōƛƧ ƛƴŘǳŎǝŜŦ Ŝƴ ŘŜŘǳŎǝŜŦ ǊŜŘŜƴŜǊŜƴ ǿŜǊŘ ǘƻŜƎŜǇŀǎǘΦ 5Ŝ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǾǊŀŀƎ ǾƻǊƳŘŜ ŘŜ ƭŜƛŘǊŀŀŘ 

ǾƻƻǊ ŘŜ ŀƴŀƭȅǎŜ όŘŜŘǳŎǝŜŦύΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ŜǊ ǿŜǊŘ ƻǇŜƴƎŜǎǘŀŀƴ ǾƻƻǊ ƴƛŜǳǿŜ ƛŘŜŜšƴ Ŝƴ ǇŀǘǊƻƴŜƴ ŘƛŜ ǝƧŘŜƴǎ 

ŘŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ƴŀŀǊ ǾƻǊŜƴ ƪǿŀƳŜƴ όƛƴŘǳŎǝŜŦύΦ 5ŜȊŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ǾƻƭƎŘŜ ŘŜ ǾƛƧũŀǎŜƴŀŀƴǇŀƪ Ȋƻŀƭǎ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ 

ŘƻƻǊ .Ǌŀǳƴ Ŝƴ /ƭŀǊƪŜ όнллсΣ нлнлύΦ 9Ŝƴ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘ ǾŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ ŜƭƪŜ ŦŀǎŜ ƛǎ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ƛƴ ōƛƧƭŀƎŜ /Φ 

оΦпΦм 5ŀǘŀ ƻǊƛšƴǘŀǝŜ 

  5Ŝ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝŜǎ Ŝƴ ŀǳŘƛƻπƻǇƴŀƳŜǎ ǿŜǊŘŜƴ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ƪŜǊŜƴ ŘƻƻǊƎŜƴƻƳŜƴ Ŝƴ Ǿŀƴ 

ŀŀƴǘŜƪŜƴƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊȊƛŜƴ ƻƳ ŘŜ ƴŀǳǿƪŜǳǊƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊƭƛƎƎŜƴŘŜ ōŜǘŜƪŜƴƛǎǎŜƴ ǘŜ ǿŀŀǊōƻǊƎŜƴ Ŝƴ 

ƻƳ ǊŜƅŜŎǝŜǎ Ŝƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝŜǎ ǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜǊŜƴΦ 5ƛǘ ǇǊƻŎŜǎ ƘŀŘ ǘƻǘ ŘƻŜƭ ŘƛŜǇŜǊŜ ƛƴȊƛŎƘǘŜƴ ǘŜ 

ǾŜǊƪǊƛƧƎŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ōŜƎǊƛǇ ǘŜ ǾŜǊƎǊƻǘŜƴΦ 

оΦпΦн hǇǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ ƛƴƛǝšƭŜ ŎƻŘŜǎ 

  wŜƭŜǾŀƴǘŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝŜǎ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜƪƻǇǇŜƭŘ ŀŀƴ ŜŜƴ ŜŜǊǎǘŜ ŎƻƴŎŜǇǘƭƛƧǎǘ Ǿŀƴ 

ŎƻŘŜǎΦ !ŀƴ ŜƭƪŜ ŎƻŘŜ ǿŜǊŘ ŜŜƴ ōŜǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ ǘƻŜƎŜǾƻŜƎŘ ƻƳ ŘŜ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ǘŜ ƎŀǊŀƴŘŜǊŜƴΦ 5ƛǘ ǿŀǎ 



ΞΝ 
 

 
 

ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǎǘŀǇ ƻƳ ŘŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘ ǘŜ ƻǊŘŜƴŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ōŀǎƛǎ ǘŜ ƭŜƎƎŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŘƛŜǇƎŀŀƴŘŜǊ 

ƻƴŘŜǊȊƻŜƪΦ 

оΦпΦо LŘŜƴǝŬŎŀǝŜ Ǿŀƴ ǘƘŜƳŀΩǎ 

  tƻǘŜƴǝšƭŜ ǘƘŜƳŀΩǎ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜǾƻǊƳŘ ŘƻƻǊ ŎƻŘŜǎ ǘŜ ƎǊƻŜǇŜǊŜƴ ŘƛŜ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ǾŜǊōƻƴŘŜƴ 

ƭŜƪŜƴΦ 9Ǌ ǿŜǊŘ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘ ƎŜƳŀŀƪǘ ǘǳǎǎŜƴ ƘƻƻŦŘǘƘŜƳŀΩǎ Ŝƴ ǎǳōǘƘŜƳŀΩǎΦ /ƻŘŜǎ ŘƛŜ ƴƻƎ ƴƛŜǘ 

ƪƻƴŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜŜǊŘΣ ǿŜǊŘŜƴ ǎŀƳŜƴƎŜōǊŀŎƘǘ ƻƴŘŜǊ ŜŜƴ ǘƘŜƳŀ ƳŜǘ ƘŜǘ ƭŀōŜƭ άŘƛǾŜǊǎŜƴΦέ 

оΦпΦп 9ǾŀƭǳŀǝŜ Ǿŀƴ ǘƘŜƳŀΩǎ 

  5Ŝ ǾŜǊŬƧƴƛƴƎ Ǿŀƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ǘƘŜƳŀϥǎ ōŜƎƻƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜŎƻŘŜŜǊŘŜ 

ŦǊŀƎƳŜƴǘŜƴΦ 9ƭƪ ŦǊŀƎƳŜƴǘ ǿŜǊŘ ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘ ƻƳ ŜǊ ȊŜƪŜǊ Ǿŀƴ ǘŜ ȊƛƧƴ Řŀǘ ƘŜǘ ōƛƧ ƘŜǘ ƧǳƛǎǘŜ ǘƘŜƳŀ 

ƘƻƻǊŘŜΦ 5Ŝ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ǘƘŜƳŀϥǎ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƻƻǊŘŜŜƭŘ ƻƳ ǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜǊŜƴ ƻŦ ȊŜ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ Ŝƴ 

ƘŜǊƪŜƴōŀŀǊ ǿŀǊŜƴΦ ±ŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜ ǘƘŜƳŀϥǎ ƎŜǘƻŜǘǎǘ ŀŀƴ ŘŜ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ŘŀǘŀǎŜǘ ƻƳ ŜǊ ȊŜƪŜǊ Ǿŀƴ 

ǘŜ ȊƛƧƴ Řŀǘ ȊŜ ŘŜ ōŜǘŜƪŜƴƛǎǎŜƴ Ŝƴ ǇŀǘǊƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜ Řŀǘŀ ƴŀǳǿƪŜǳǊƛƎ ǿŜŜǊƎŜǾŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀ ǿŜǊŘŜƴ ȊŜ 

ƻǇƴƛŜǳǿ ƎŜŎƻŘŜŜǊŘ Ŝƴ ǾŜǊŘŜǊ ǾŜǊŬƧƴŘΦ 

оΦпΦр 5ŜŬƴƛšǊŜƴ Ǿŀƴ ǘƘŜƳŀΩǎ 

   Lƴ ŘŜȊŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ŦŀǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜ ǘƘŜƳŀϥǎ ǾŜǊŬƧƴŘ ƻƳ ȊŜ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜǊ ǘŜ ƳŀƪŜƴ Ŝƴ ōŜǘŜǊ ŀŦ ǘŜ 

ǎǘŜƳƳŜƴ ƻǇ ŘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǾǊŀŀƎΦ 5Ŝ ƪŜǊƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǘƘŜƳŀϥǎ ǿŜǊŘ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘ Ŝƴ ŘŜ ǘƘŜƳŀϥǎ Ŝƴ 

ŎƻŘŜǊƛƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ǎŀƳŜƴƘŀƴƎŜƴŘŜ ǾƻƭƎƻǊŘŜ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘΦ ¢Ŝƴ ǎƭƻǧŜ ƪǊŜƎŜƴ ȊŜ ōŜƪƴƻǇǘŜΣ 

ōŜǎŎƘǊƛƧǾŜƴŘŜ ƴŀƳŜƴ ŘƛŜ ŘŜ ƪŜǊƴ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ōŜǘŜƪŜƴƛǎ ǿŜŜǊƎŜǾŜƴΦ 

оΦпΦс CŜŜŘōŀŎƪ Ǿŀƴ ŀƴŀƭȅǎŜ 

  5Ŝ ŀƴŀƭȅǎŜ Ǿŀƴ Ŝƭƪ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ όƛƴ ƘŜǘ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎύ ǿŜǊŘ ƴŀŀǊ ŜƭƪŜ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊ ƎŜǎǘǳǳǊŘ ǘŜǊ 

ǾŜǊƛŬŎŀǝŜ Ŝƴ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ hƳ ōŜƠƴǾƭƻŜŘƛƴƎ ŘƻƻǊ ŀƴŘŜǊŜ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ǘŜ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴΣ ƻƴǘǾƛƴƎŜƴ 

ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ŀƭƭŜŜƴ ŘŜ ōŜǾƛƴŘƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ŜƛƎŜƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ 

оΦр 9ǘƘƛǎŎƘŜ ƻǾŜǊǿŜƎƛƴƎŜƴ 

 5ƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǾƻƭƎŘŜ ŘŜ ŜǘƘƛǎŎƘŜ ŎƻŘŜǎ Ǿŀƴ /ƻŘŀǊǘǎ IƻƎŜǎŎƘƻƻƭ ǾƻƻǊ ŘŜ YǳƴǎǘƎŜƴ ό/ƻŘŀǊǘǎ 
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¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ !ǊǘǎΣ нлнпύΣ ŘŜ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ DŜŘǊŀƎǎŎƻŘŜ ²ŜǘŜƴǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ LƴǘŜƎǊƛǘŜƛǘ ό±ǎƴǳΣ 

нлмуύΣ ŘŜ C±. όCŜŘŜǊŀǝŜ ±ŀƪǘƘŜǊŀǇŜǳǝǎŎƘŜ .ŜǊƻŜǇŜƴΣ нлмсύΣ ŘŜ 9a¢/ ό9ǳǊƻǇŜŀƴ aǳǎƛŎ ¢ƘŜǊŀǇȅ 

/ƻƴŦŜŘŜǊŀǝƻƴΣ нллрύ Ŝƴ ŘŜ .!a¢ ό.ǊƛǝǎƘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ aǳǎƛŎ ¢ƘŜǊŀǇȅΣ ƴΦŘΦύΦ 5Ŝ 9ǘƘƛǎŎƘŜ 

/ƻƳƳƛǎǎƛŜ Ǿŀƴ /ƻŘŀǊǘǎ ƘŜŜƊ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǾƻƻǊǎǘŜƭ ōŜƻƻǊŘŜŜƭŘ Ŝƴ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴ Řŀǘ ŜǊ ƎŜŜƴ ŜǘƘƛǎŎƘŜ 

ōŜȊǿŀǊŜƴ ȊƛƧƴ ǘŜƎŜƴ ƘŜǘ ǳƛǘǾƻŜǊŜƴ Ǿŀƴ Řƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪΦ 5Ŝ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ǇǳǳǊ ŀŘǾƛǎŜǊŜƴŘŜ Ǌƻƭ 

Ŝƴ ŜǊ ƛǎ ƎŜŜƴ ŦƻǊƳŜƭŜ ƎƻŜŘƪŜǳǊƛƴƎ ǾŜǊƭŜŜƴŘΦ 

  5Ŝ ŜǘƘƛǎŎƘŜ ǾǊŀƎŜƴ ŘƛŜ ŘŜȊŜ ǎǘǳŘƛŜ ƻǇǊƻŜǇǘΣ ȊƛƧƴ ƻƴŘŜǊ ƳŜŜǊΥ 

 мΦ    IƻŜ ƪŀƴ ƘŜǘ ǊƛǎƛŎƻ Ǿŀƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƳƛƴƛƳŀƭƛǎŜŜǊŘΚ 

нΦ    IƻŜ ƪŀƴ ŘŜ ŀƴƻƴƛƳƛǘŜƛǘ Ŝƴ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƭƛšƴǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ǿƻǊŘŜƴ 

ōŜǎŎƘŜǊƳŘΚ 

оΦрΦм DŜƠƴŦƻǊƳŜŜǊŘŜ ǘƻŜǎǘŜƳƳƛƴƎ 

  ¢Ŝƴ ƳƛƴǎǘŜ ǘǿŜŜ ǿŜƪŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƎŜǇƭŀƴŘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿŜǊŘ ƎŜƠƴŦƻǊƳŜŜǊŘŜ ǘƻŜǎǘŜƳƳƛƴƎ 

ǾŜǊƪǊŜƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎΦ ½ƛƧ ƻƴŘŜǊǘŜƪŜƴŘŜƴ ŜŜƴ ǘƻŜǎǘŜƳƳƛƴƎǎŦƻǊƳǳƭƛŜǊ όȊƛŜ ōƛƧƭŀƎŜ 5ύ ƴŀŘŀǘ ȊƛƧ 

ŜŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜōǊƛŜŦ ǾƻƻǊ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ƘŀŘŘŜƴ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ όȊƛŜ ōƛƧƭŀƎŜ 9ύΦ 5Ŝ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ǿŜǊŘŜƴ 

ƎŜƠƴŦƻǊƳŜŜǊŘ ƻǾŜǊ Ƙǳƴ ǾǊƛƧƘŜƛŘ ƻƳ ȊƛŎƘ ƻǇ Ŝƭƪ ƳƻƳŜƴǘ ȊƻƴŘŜǊ ƎŜǾƻƭƎŜƴ ǘŜǊǳƎ ǘŜ ǘǊŜƪƪŜƴ Ŝƴ ƪƻƴŘŜƴ 

ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ƘŜǘ ƘŜƭŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǾǊŀƎŜƴ ƻŦ ƻǇƳŜǊƪƛƴƎŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 

оΦрΦн ±ŜǊǘǊƻǳǿŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Ŝƴ ŘŀǘŀōŜƘŜŜǊ 

  5Ŝ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ǿŜǊŘ ƎŜǿŀŀǊōƻǊƎŘ ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ǾŜǊȊŀƳŜƭŜƴΣ ƻǇǎƭŀŀƴΣ 

ŀƴŀƭȅǎŜǊŜƴ Ŝƴ ǊŀǇǇƻǊǘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŘŀǘŀΦ hƳ ŀƴƻƴƛƳƛǘŜƛǘ ǘŜ ƎŀǊŀƴŘŜǊŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ǇǎŜǳŘƻƴƛŜƳŜƴ 

ǘƻŜƎŜƪŜƴŘΣ ŘŜ ƪŜƴƳŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ƎŜŀƎƎǊŜƎŜŜǊŘ Ŝƴ ƛŘŜƴǝŬŎŜǊŜƴŘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ Ǿŀƴ ŘŜ 

ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ Ŝƴ Ƙǳƴ ŎƭƛšƴǘŜƴ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŘ ƻŦ ǾŜǊōƻǊƎŜƴ ƛƴ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝŜǎΦ ¢ƻŜǎǘŜƳƳƛƴƎǎŦƻǊƳǳƭƛŜǊŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ŀǇŀǊǘ ƻǇƎŜǎƭŀƎŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ǾŜǊǎƭŜǳǘŜƭŘŜ ƳŀǇΦ 5Ŝ ǊŜǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ Řŀǘŀ Ǿŀƴ ŘŜ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ǿŜǊŘ ǾŜƛƭƛƎ 

ƻǇƎŜǎƭŀƎŜƴ Ŝƴ ǾŜǊǎƭŜǳǘŜƭŘ ƛƴ ŘŜ /ƻŘŀǊǘǎπŘŀǘŀōŀǎŜΣ ƳŜǘ ōŜǇŜǊƪǘŜ ǘƻŜƎŀƴƎΦ 5Ŝ ǎƻƊǿŀǊŜ ŘƛŜ ƛƴ ƘŜǘ 
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ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǿŜǊŘ ƎŜōǊǳƛƪǘΣ ǿŜǊŘ ƎŜǎŜƭŜŎǘŜŜǊŘ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǾŜƛƭƛƎƛƴƎǎƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ όōƛƧǾΦ 

ƎŜƎŜǾŜƴǎǾŜǊǎƭŜǳǘŜƭƛƴƎΣ L{hπƴƻǊƳŜƴ Ŝƴ ƴŀƭŜǾƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ !±DύΦ  

  bŀ ǾƻƭǘƻƻƛƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜ ŎƛǘŀǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ƛƴ ƘŜǘ 9ƴƎŜƭǎ ǾŜǊǘŀŀƭŘΣ 

ǿŀŀǊōƛƧ ȊƻǊƎǾǳƭŘƛƎ ŘŜ ƴŀǳǿƪŜǳǊƛƎƘŜƛŘ Ŝƴ ƛƴǘŜƎǊƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪŜ ōŜǘŜƪŜƴƛǎ ǿŜǊŘ 

ōŜƘƻǳŘŜƴΦ 5Ŝ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ƪǊŜƎŜƴ ŘŜ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ ƻƳ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘŜ ƎŜǾŜƴ ƻǇ ŘŜȊŜ ǾŜǊǘŀƭƛƴƎŜƴΦ 

  !ŀƴƎŜȊƛŜƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜǊ ƎŜŜƴ ƴŀǝǾŜ ǎǇŜŀƪŜǊ 9ƴƎŜƭǎ ƛǎΣ ǿŜǊŘ DǊŀƳƳŀǊƭȅ ƎŜōǊǳƛƪǘ ƻƳ ǘŜ 

ƘŜƭǇŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ ƻǇǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ȊƛƴǎǎǘǊǳŎǘǳǊŜƴ ƛƴ ŘŜȊŜ ǎŎǊƛǇǝŜΦ 
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           пΦ .ŜǾƛƴŘƛƴƎŜƴ 

  ¢ƛŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŘŜǊǝŜƴ 5π½9tπŀŦŘŜƭƛƴƎŜƴ ƳŀŀƪǘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇŜǳǘΦ !ƭƭŜ 

ǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ ǿŀǊŜƴ ǾǊƻǳǿ Ŝƴ ǿŜǊƪǘŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ŞŞƴ Ŝƴ ǾƛŜǊ ǳǳǊ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ƻǇ Ƙǳƴ ŀŦŘŜƭƛƴƎ όȊƛŜ CƛƎǳǳǊ мύΦ 

CƛƎǳǳǊ м !ŀƴǘŀƭ ƎŜǿŜǊƪǘŜ ǳǊŜƴ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ƻǇ 5π½9tπŀŦŘŜƭƛƴƎŜƴ 

 

 

 

 

 

 

 

  5Ŝ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǘƘŜƳŀǝǎŎƘŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ǿƻǊŘŜƴ ƘƛŜǊƻƴŘŜǊ ǇŜǊ ǘƘŜƳŀ Ŝƴ ǇŜǊ 

ƎŜƠŘŜƴǝŬŎŜŜǊŘ ǎǳōǘƘŜƳŀ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ όȊƛŜ ŬƎǳǳǊ нύΦ 5Ŝ ōŜǾƛƴŘƛƴƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǿŀŀǊ ƴƻŘƛƎ 

ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŘ ŘƻƻǊ ŎƛǘŀǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴΦ 

 

CƛƎǳǳǊ н ¢ƘŜƳŀΩǎ ŀƴŘ ǎǳōǘƘŜƳŀΩǎ 
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Aantal Gewerkte uren per week in D-ZEP-Afdelingen (2024)
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ΞΡ 
 

 
 

пΦм /ƻƴǘŜȄǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇŜǳǝǎŎƘŜ ǇǊŀƪǝƧƪ  

пΦмΦм ²ŜǊƪǇƭŜƪ 

  9ƭƪŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘ ōŜǎŎƘǊŜŜŦ ƘŜǘ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ǘŜŀƳΣ Řŀǘ ōŜǎǘƻƴŘ ǳƛǘ 

ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ƳŜǘ ŀƭƭŜƴ ƛƴ ŘŜ ōŀǎƛǎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎŜƴΣ ŀǊǘǎŜƴΣ {LπǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ Ŝƴ 

ȊƻǊƎǾŜǊƭŜƴŜǊǎΦ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘ . ōŜǎŎƘǊŜŜŦ 5π½9t ŀƭǎ άŘŜ ƛŘŜŀƭŜ ǿŜǊƪƻƳƎŜǾƛƴƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇŜǳǘΣ 

ǿŀƴǘ Ȋƻ Ȋƻǳ ƧŜ ƘŜŜƭ ƎǊŀŀƎ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊ ƻǾŜǊłƭ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜǊƪŜƴέΦ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘ 5 ƳŜǊƪǘŜ ƻƻƪ ƻǇ Řŀǘ ƘŜǘ 

ǇŜǊǎƻƴŜŜƭǎōŜǎǘŀƴŘ ǊŜƭŀǝŜŦ ƎǊƻƻǘ ƛǎ ƛƴ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ ƳŜǘ ƪƭŜƛƴǎŎƘŀƭƛƎŜ ǿƻƻƴǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴΦ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ 

!Σ . Ŝƴ / ǿŜǊƪŜƴ ƻǇ ŀŦŘŜƭƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ŜŜƴ ŘǊƛŜπ ƻŦ ǾƛŜǊŦŀǎŜƴǎȅǎǘŜŜƳ ƘŀƴǘŜǊŜƴΣ ǿŀŀǊōƛƧ ōŜǿƻƴŜǊǎ 

ƎŜƭŜƛŘŜƭƛƧƪ ŀŀƴ ǎǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ ǇǊƛƪƪŜƭǎ ǿƻǊŘŜƴ ōƭƻƻǘƎŜǎǘŜƭŘ Ŝƴ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ŦŀǎŜ ƪǳƴƴŜƴ ƻǾŜǊƎŀŀƴ 

ƴŀŀǊƳŀǘŜ Ƙǳƴ ǾƻƻǊǳƛǘƎŀƴƎ Řŀǘ ǘƻŜƭŀŀǘΦ DŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ ƘŜŜƊ όŀƭǝƧŘύ ǘƻŜƎŀƴƎ ǘƻǘ ŜŜƴ 

ǎǇŜŎƛŀƭŜ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇƛŜǊǳƛƳǘŜΦ !ƭƭŜ ǎŜǎǎƛŜǎ ǾƛƴŘŜƴ Ǉƭŀŀǘǎ ƛƴ ǎƭŀŀǇƪŀƳŜǊǎΣ ƳǳƭǝŦǳƴŎǝƻƴŜƭŜ ǊǳƛƳǘŜǎΣ 

ǿƻƻƴƪŀƳŜǊǎ ƻŦ ƎŀƴƎŜƴΦ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘ / ōŜǎŎƘǊŜŜŦ ŘŜȊŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘŜƛǘ ŀƭǎ ǾƻƭƎǘΥ άIŜǘ Ȋƻǳ ƻƻƪ ƪǳƴƴŜƴ Řŀǘ ƧŜ 

ƻǇ ŘŜ ƘǳƛǎƪŀƳŜǊ Ǝŀŀǘ ȊƛǧŜƴΣ ƳŀŀǊ ŜǊ ȊƛƧƴ ƻƻƪ ƳƻƳŜƴǘŜƴ Řŀǘ Řŀǘ ŜŎƘǘ ƴƛŜǘ ƪŀƴΦέ  

пΦмΦн 5ƻŜƭƎǊƻŜǇ 

  9Ŝƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƪŜƴƳŜǊƪ Ǿŀƴ 5π½9tπŀŦŘŜƭƛƴƎŜƴ ƛǎ Řŀǘ άŀƭƭŜ ƳƻŜƛƭƛƧƪŜ ƳŜƴǎŜƴ ƴǳ ōƛƧ ŜƭƪŀŀǊ ȊƛƧƴ 

ƎŜǇƭŀŀǘǎǘέ όǘƘŜǊŀǇŜǳǘ !ύΦ 5ŜȊŜ ǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ƛƴǾƭƻŜŘ ƻǇ ŘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝŜǎ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ 

ōŜǿƻƴŜǊǎΤ ǎƻƳƳƛƎŜƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ ǇƻǎƛǝŜǾŜ ǊŜƭŀǝŜǎΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ŀƴŘŜǊŜƴ ƳƻŜƛǘŜ ƘŜōōŜƴ ƻƳ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ 

ƻƳ ǘŜ ƎŀŀƴΥ ά{ƻƳƳƛƎŜ ŘƛŜ ǾŜǊǎǘŜǊƪŜƴ ŜƭƪŀŀǊ ƘŜŜƭ ŜǊƎ Ŝƴ ǎƻƳǎ ƛǎ Řŀǘ ŬƧƴΣ ƘŜŜƭ ƘŜƭǇŜƴŘ ƻƻƪΣ ƳŜƴǎŜƴ 

ŘƛŜ ŜƭƪŀŀǊ ōƛƧ ǿƛƧȊŜ Ǿŀƴ ǎǇǊŜƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƻƴŘ ƻǇǊŀǇŜƴ Ŝƴ ǎƻƳƳƛƎŜ ōŜǿƻƴŜǊǎ ȊƛƧƴ ƎŜǿƻƻƴ ƘŜŜƭ 

ƳƻŜƛƭƛƧƪ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ Ŝƴ ƳƻŜǘŜƴ Řŀƴ ƻƻƪ ŜŎƘǘ ǳƛǘ ŜƭƪŀŀǊ ƎŜƘŀŀƭŘ ǿƻǊŘŜƴ έ όǘƘŜǊŀǇŜǳǘ !ύΤ ά9Ǌ ƻƴǘǎǘŀŀƴ 

Ǿŀŀƪ ŎƻƴƅƛŎǘŜƴΣ Řŀƴ ǎǝƧƎǘ ƘŜǘ Ŝƴ Řŀƴ ŜǎŎŀƭŜŜǊǘ ƘŜǘέ όǘƘŜǊŀǇŜǳǘ .ύΤ άIŜǘ Ǝŀŀǘ ŜǊƻƳ ŘŜ 

ƎǊƻŜǇǎŘȅƴŀƳƛŜƪ ǘŜ ŘƻƻǊōǊŜƪŜƴ ǿŀƴƴŜŜǊ ƳŜƴǎŜƴ ƻǇ ŜƭƪŀŀǊ Ǝŀŀƴ ǊŜŀƎŜǊŜƴέ όǘƘŜǊŀǇŜǳǘ /ύΦ .ŜǿƻƴŜǊǎ 

ǾŜǊǘƻƴŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƴƛǾŜŀǳǎ Ǿŀƴ ŀƭŜǊǘƘŜƛŘΤ ǾŜƭŜƴ ǎŎƘƻƳƳŜƭŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ƘȅǇƻπ Ŝƴ ƘȅǇŜǊŀƭŜǊǘΦ ¢Ŝƴ 

ǎƭƻǧŜ ǾŜǊƳŜƭŘŘŜƴ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ ! Ŝƴ . Řŀǘ ōŜǿƻƴŜǊǎ Ǿŀŀƪ ŜǊƴǎǝƎŜ ŘŜƳŜƴǝŜ ƘŜōōŜƴ Ŝƴ ōŜƴŀŘǊǳƪǘŜƴ 

ȊƛƧ ƘŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǇŀƭƭƛŀǝŜǾŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊ Ǿŀƴ 5π½9tπȊƻǊƎΦ 

пΦн aǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇŜǳǘ ƛƴ ƘŜǘ ƪƭƛƴƛǎŎƘŜ ǘŜŀƳ  



ΞΣ 
 

 
 

пΦнΦм {ŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ǘŜŀƳ 

  5Ŝ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ƪƭƛƴƛǎŎƘŜ ǘŜŀƳ ƛǎ ƴƛŜǘ ǳƴƛŦƻǊƳ Ŝƴ 

ǾŜǊǎŎƘƛƭǘ ǇŜǊ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘΦ ¢ŜǊǿƛƧƭ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ !Σ . Ŝƴ / ŀŀƴƎŀǾŜƴ ȊƛŎƘ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘŜŀƳ ǘŜ 

ǾƻŜƭŜƴ ς άLƴ ƘŜǘ 5π½9t ƛǎ ŜǊ ŜŎƘǘ ǊǳƛƳǘŜ ǾƻƻǊ ŀŘǾƛŜǎΤ ȊŜ ȊƛƧƴ ŜǊƎ ŜŀƎŜǊ Ŝƴ ǿƛƭƭŜƴ ŀƭƭŜǎ ǿŜǘŜƴέ 

όǘƘŜǊŀǇŜǳǘ .ύ ς  ōŜǎŎƘǊŜŜŦ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘ 5 ŜŜƴ ȊŜƪŜǊŜ ŀŦǎǘŀƴŘΥ ά²ŀǘ ƛƪ ǎƻƳǎ ƳƛǎΣ ƛǎ ŜŜƴ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪŜ 

ǾƛǎƛŜΥ ƘƻŜ ǿƛƭƭŜƴ ǿƛƧ ōŜƘŀƴŘŜƭŜƴΚέΦ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ ! Ŝƴ / ōŜƴŀŘǊǳƪǘŜƴ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎ Ǿŀƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜ 

ŀŦǎǘŜƳƳƛƴƎΣ ǿŀŀǊōƛƧ ǾƻƻǊŀŦƎŀŀƴŘ ƻǾŜǊƭŜƎ ǇƭŀŀǘǎǾƛƴŘǘ Ŝƴ ƻōǎŜǊǾŀǝŜǎ Ŝƴ ōŜǾƛƴŘƛƴƎŜƴ ŀŎǝŜŦ ǿƻǊŘŜƴ 

ƎŜŎƻƳƳǳƴƛŎŜŜǊŘ ƳŜǘ ƘŜǘ ȊƻǊƎǘŜŀƳ ƻƳ ǘŜ ȊƻǊƎŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǳƴƛŦƻǊƳŜ ōŜƘŀƴŘŜƭƛƴƎ ƻǇ ŘŜ ŀŦŘŜƭƛƴƎΦ 

¢ƘŜǊŀǇŜǳǘ ! ōŜǎŎƘǊŜŜŦ Řŀǘ ȊƛƧ ŜŜƴ ǳƴƛŜƪŜ ǇƻǎƛǝŜ ƘŜŜƊΣ ǿŀŀǊōƛƧ ŎƻƭƭŜƎŀϥǎΣ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ 

ǾŀƪǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴΣ ƘŀŀǊ ƻƳ ŀŘǾƛŜǎ ǾǊŀƎŜƴ ǿŀƴƴŜŜǊ Ƙǳƴ ōŜƘŀƴŘŜƭƛƴƎ ƴƛŜǘ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ƛǎ ƎŜǎƭŀŀƎŘΦ 

.ƻǾŜƴŘƛŜƴ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ǎƻƳƳƛƎŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ Řŀǘ ȊƛƧ ǇƻǎƛǝŜǾŜ ŜǊǾŀǊƛƴƎŜƴ ǎǝƳǳƭŜǊŜƴΣ ƭƻǎ Ǿŀƴ 

ƳŜŘƛǎŎƘŜ ƻŦ ȊƻǊƎǘŀƪŜƴΣ ƻƳ ŘŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ Ŝƴ ƘŜǘ ǇƭŜȊƛŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǿƻƴŜǊǎ ǘŜ ōŜǾƻǊŘŜǊŜƴΥ ϦIŜǘ ƪŀƴ Ȋƻ 

ƴǳǩƎ ȊƛƧƴ Řŀǘ ƧŜ ƴƛŜǘ ŘŜƎŜƴŜ ōŜƴǘ ŘƛŜ ŘŜ ǇƛƭƭŜƴ ƎŜŜƊ ƻŦ ƘŜƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǘƻƛƭŜǘ ƘŜƭǇǘΦ ϥ²Ŝ Ǝŀŀƴ ƛŜǘǎ ƭŜǳƪǎ 

ŘƻŜƴϥ ς Řŀǘ ǇǊƻōŜŜǊ ƛƪ ƛƴ ŜƭƪŜ ǎƛǘǳŀǝŜ ǳƛǘ ǘŜ ǎǘǊŀƭŜƴάΣ όǘƘŜǊŀǇŜǳǘ !ύΤ έ²Ŝ ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ ƘŜŜƭ ŀƴŘŜǊ ǎƻƻǊǘ 

ŎƻƴǘŀŎǘΣ Ŝƴ ƛƪ ŘŜƴƪ Řŀǘ ƛƪ ǎƻƳǎ ƎŜǿƻƻƴ ŜŜƴ ǾŜƛƭƛƎŜ ōŀǎƛǎ ōƛŜŘΦ Lƪ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜŜǊ ƳŜ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƻǇ ǿŀǘ ŜǊ 

ƴǳ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜŘŀŀƴΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƻǇ ǿƛŜ ȊŜ ǿŀǊŜƴ ƛƴ ōŜǘŜǊŜ ǝƧŘŜƴϦΣ όǘƘŜǊŀǇŜǳǘ 5ύΦ 

пΦнΦн 5Ŝ Ǌƻƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇŜǳǘ 

  пΦнΦнΦм hōǎŜǊǾŀǝŜ Ŝƴ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎΦ !ƭƭŜ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ŜǊƪŜƴŘŜƴ ŘŜ ŎǊǳŎƛŀƭŜ Ǌƻƭ Ǿŀƴ ƻōǎŜǊǾŀǝŜ 

ōƛƧ ƘŜǘ ǾƻǊƳŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǘƻǘŀŀƭōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƭƛšƴǘΣ ǿŀŀǊōƛƧ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ ŜŜƴ ǳƴƛŜƪ ǇŜǊǎǇŜŎǝŜŦ 

ōƛŜŘŜƴΣ ǾƻƻǊŀƭ ƎŜǊƛŎƘǘ ƻǇ ƘŜǘ ŀǳŘƛǝŜǾŜ ǎȅǎǘŜŜƳΣ Řŀǘ Ǿŀŀƪ ǎǳōǝŜƭŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀŀƴ ƘŜǘ ƭƛŎƘǘ ōǊŜƴƎǘ ŘƛŜ 

ŀƴŘŜǊŜƴ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƘƻƻŦŘ ȊƛŜƴΦ 

  άLƪ ōŜƴ ƳŜ ŜǊ ŀƭǝƧŘ Ǿŀƴ ōŜǿǳǎǘ Řŀǘ ǿŀǘ ƛƪ ǿŀŀǊƴŜŜƳΣ ŀƴŘŜǊŜƴ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ƴƛŜǘ ƘƻǊŜƴΦ ±ŀŀƪ 

ƳŜǊƪ ƧŜ Řŀǘ ŘŜ ǾƛǎǳŜƭŜ ŀǎǇŜŎǘŜƴ ƳŜŜǊ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ȊƛƧƴΦΦΦ ƳŀŀǊ ƘƻŜ ŜŜƴ ǇƭŜƪ ƪƭƛƴƪǘΣ ƻŦ Řŀǘ ƘŜǘ ǇǊŜǩƎŜǊ ƛǎ 

ƻƳ ƻǇ ƘŜǘ ōŀƭƪƻƴ ǘŜ ȊƛǧŜƴ ƻƳŘŀǘ ŘŀŀǊ ŘŜ ǾƻƎŜƭǎ ȊƛƧƴ ς Řŀǘ ƘŀŘ ƴƛŜƳŀƴŘ ǿŀŀǊƎŜƴƻƳŜƴέ όǘƘŜǊŀǇŜǳǘ 

!ύΦ 



ΞΤ 
 

 
 

ϦLŜƳŀƴŘ ƪŀƴ ŜŎƘǘ ƎŜƴƛŜǘŜƴ Ǿŀƴ ƳǳȊƛŜƪ ǿŀŀǊƛƴ ŀƭƭŜŜƴ ǎǘǊƛƧƪŜǊǎ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴΣ ƳŀŀǊ ŘŀŀǊ ƪƻƳ ƧŜ Ǉŀǎ 

ŀŎƘǘŜǊ ŀƭǎ ƧŜ ŘƛƴƎŜƴ ǳƛǘǇǊƻōŜŜǊǘΣ ȊŜ ƛƴȊŜǘ Ŝƴ ƎƻŜŘ ƻōǎŜǊǾŜŜǊǘΦ 5ƛǘ ƻƴǘƘǳƭǘ Ǿŀŀƪ ƻƴōŜƪŜƴŘŜ ƪŀƴǘŜƴ Ǿŀƴ 

ƛŜƳŀƴŘ ŘƛŜ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘ ƛƴ ŘŜ ōŜƘŀƴŘŜƭƛƴƎΦϦ όǘƘŜǊŀǇŜǳǘ 5ύΦ 

aǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ ŘǊŀƎŜƴ ƻƻƪ ōƛƧ ŀŀƴ ŘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ Ŝƴ ōƛŜŘŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ƛƴȊƛŎƘǘŜƴΣ ȊŜƭŦǎ ȊƻƴŘŜǊ 

ōŜƘŀƴŘŜƭƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘ / ȊŜƛΥ ά²Ŝ ƘŜōōŜƴ ƴǳ ŜŜƴ ŘŀƳŜ ŘƛŜ ǾŜŜƭ ǇƛƧƴ ƘŜŜƊέ Ŝƴ ƳŜǊƪǘŜ ƻǇΥ άhǇ Řŀǘ 

ƳƻƳŜƴǘ ȊƛŜ ƛƪ Řŀǘ ȊŜ ŘƻƻǊ ƘŀŀǊ ǇƛƧƴ ƴƛŜǘǎ ƪŀƴ ǾŜǊŘǊŀƎŜƴΦέ ½Ŝ ōŜǎƭǳƛǘ ƎŜŜƴ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎŜǎǎƛŜ ǘŜ ƎŜǾŜƴΣ 

ƳŀŀǊ ȊŜ άƘŜŜƊ ǿŜƭ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ǾŜǊȊŀƳŜƭŘέΦ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘ . ǾƻŜƎŘŜ ƘƛŜǊŀŀƴ ǘƻŜΥ ά{ƻƳǎ ƛǎ ƘŜǘ 

ŀƭƭŜŜƴ ŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝŜǇŜǊƛƻŘŜΣ ƧŜ Ƙŀŀƭǘ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ŜǊǳƛǘΣ Řŀǘ ōǊŜƴƎ ƧŜ ǿŜŜǊ ǘŜǊǳƎ ƛƴ ƘŜǘ ǘŜŀƳ Ŝƴ ƧŜ 

ƘƻŜƊ ƴƛŜǘ ǾŜǊŘŜǊ ƳŜǘ ŘŜ ōŜƘŀƴŘŜƭƛƴƎΣ ǿŀƴǘ ŜǊ ȊƛƧƴ ƎŜŜƴ ŘƻŜƭŜƴΣ ƳŀŀǊ ƳŜŜǊ ǾƻƻǊ ŘŜ ōŜŜƭŘǾƻǊƳƛƴƎΦέ  

 пΦнΦнΦн {ŜƴǎƻǊƛǎŎƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝŜΦ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ ōŜƴŀŘǊǳƪǘŜƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ {LπƪŀŘŜǊ 

ŘŀƴƪȊƛƧ {LπǘǊŀƛƴƛƴƎ ōƛƧ ƘŜǘ ǳƛǘǾƻŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƻōǎŜǊǾŀǝŜǎΥ άLƪ ōŜƴ ƳƛƧ ŜǊ ƴǳ ƳŜŜǊ Ǿŀƴ ōŜǿǳǎǘέ Ŝƴ άIŜǘ ƛǎ 

ƛŜǘǎ ǿŀŀǊ ƧŜ ŀƭǝƧŘ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƳŜŜ ƘƻǳŘǘΣ Ǿŀŀƪ ƻƴōŜǿǳǎǘέ όǘƘŜǊŀǇŜǳǘ .ύΦ 5ŜȊŜ ŀŀƴǇŀƪ ǎǘŜƭǘ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ 

ƛƴ ǎǘŀŀǘ ƻƳ ƘŜǘ ŀƭŜǊǘƘŜƛŘǎƴƛǾŜŀǳΣ ŘŜ ǊŜŀŎǝŜ ƻǇ ǇǊƛƪƪŜƭǎ Ŝƴ ŘŜ ŀƭƎŜƘŜƭŜ ǊŜƎǳƭŀǝŜ Ǿŀƴ ŎƭƛšƴǘŜƴ 

ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ŘŜ ŘŀƎ ǘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭŜƴΣ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ϦŜŜƴ ǾŜǊƘƻƻƎŘŜ ŀŘŜƳƘŀƭƛƴƎǎŦǊŜǉǳŜƴǝŜΣ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ƛƴ 

ƘŜǘ ƭƛŎƘŀŀƳ ƻŦ ƳƻŜƛǘŜ ƳŜǘ ƘŜǘ ǿŀŀǊƴŜƳŜƴ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ƻƳƎŜǾƛƴƎΦ YǳƴƴŜƴ ȊŜ ƛŜƳŀƴŘ ȊƛŜƴ ŀŀƴƪƻƳŜƴ ƻŦ 

ǎŎƘǊƛƪƪŜƴ ȊŜ ǎƴŜƭΚά όǘƘŜǊŀǇŜǳǘ /ύΦ .ƻǾŜƴŘƛŜƴ ōŜƴŀŘǊǳƪǘŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘ . ŘŜ ƻƴŘŜǊƭƛƴƎŜ ǎŀƳŜƴƘŀƴƎ 

ǘǳǎǎŜƴ ŀǳŘƛǝŜǾŜ ǿŀŀǊƴŜƳƛƴƎ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ȊƛƴǘǳƛƎƭƛƧƪŜ ǎȅǎǘŜƳŜƴΥ αLƪ ŘŜƴƪ ƴƛŜǘ Řŀǘ ƧŜ ŀǳŘƛǝŜǾŜ 

ǿŀŀǊƴŜƳƛƴƎ ƪǳƴǘ ǎŎƘŜƛŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ȊƛƴǘǳƛƎŜƴ ς ȊŜ ōŜƠƴǾƭƻŜŘŜƴ ŜƭƪŀŀǊ Ȋƻ ǎǘŜǊƪΦ 5ŀŀǊƻƳ ƛǎ ƘŜǘ 

Ȋƻ ǿŀŀǊŘŜǾƻƭ ƻƳ Řƛǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝŜŦ ǘŜ ƘŀƴǘŜǊŜƴΦά 

  Lƴ ƪƭƛƴƛǎŎƘŜ ǎŜǩƴƎǎ ƪǳƴƴŜƴ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ ȊŜƭŦǎ ŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ Ǌƻƭ Ǿŀƴ {LπǘƘŜǊŀǇŜǳǘ ƻǇ 

ȊƛŎƘ ƴŜƳŜƴΦ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘ ! ǾƻŜǊǘ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ {LπǘŀƪŜƴ ǳƛǘΣ Ȋƻŀƭǎ ŘŜ ŀǳŘƛǝŜǾŜ ǾǊŀƎŜƴ ƛƴ ŘŜ {Lπ

ŀƴŀƭȅǎŜΣ Ŝƴ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴǘ ŘŀŀǊƳŜŜ ŀƴŘŜǊŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǘŜŀƳΦ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘ . ŎƻƳōƛƴŜŜǊǘ ƘŀŀǊ Ǌƻƭ 

ŀƭǎ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇŜǳǘ ƳŜǘ ŘƛŜ Ǿŀƴ {LπǘƘŜǊŀǇŜǳǘ Ŝƴ ƳŜƭŘǘ ŘŀǘΣ ƘƻŜǿŜƭ ŘŜ ǘǿŜŜ ǊƻƭƭŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ 

ǘŀƪŜƴ ƻƳǾŀǧŜƴΣ {L Ŝƴ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇƛŜ ǎǘŜǊƪ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ǾŜǊǿŜǾŜƴ ȊƛƧƴΥ ŘŜ {LπŀƴŀƭȅǎŜ ǿƻǊŘǘ ƎŜōǊǳƛƪǘ 

ƻƳ ŘŜ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇƛŜ ǾƻǊƳ ǘŜ ƎŜǾŜƴ Ŝƴ ǾƛŎŜ ǾŜǊǎŀΦ IƻŜǿŜƭ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘ 5 ƎŜŜƴ ŦƻǊƳŜƭŜ {LπǘǊŀƛƴƛƴƎ 



ΞΥ 
 

 
 

ƘŜŜƊ ƎŜǾƻƭƎŘΣ ǘƻƻƴǘ ȊƛƧ ŜŜƴ ǎǘŜǊƪ ōŜǿǳǎǘȊƛƧƴ Ǿŀƴ {LΤ ŀƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ ƎŀǾŜƴ ŀŀƴ Řŀǘ ȊƛƧ ƛƴǘǳƠǝŜŦ 

ŀƭ ŀǎǇŜŎǘŜƴ Ǿŀƴ {LπŀƴŀƭȅǎŜ ǘƻŜǇŀǎǘŜƴ ǾƻƻǊŘŀǘ ȊƛƧ ŜŜƴ ŦƻǊƳŜƭŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǾƻƭƎŘŜƴΦ 

  пΦнΦнΦо .ǳƛǘŜƴ ŘŜ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎŜǎǎƛŜΦ bŀŀǎǘ ŘƛǊŜŎǘŜ ǘƘŜǊŀǇƛŜ ōŜƴŀŘǊǳƪǘŜƴ ŘŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ ƘŜǘ 

ōŜƭŀƴƎ Ǿŀƴ ƻǇǝƳŀƭŜ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ǾƻƻǊ ōŜǿƻƴŜǊǎ ƻƳ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ŦǳƴŎǝƻƴŜǊŜƴΣ ǿŀŀǊōƛƧ άƳǳȊƛŜƪ 

ǾƻƭƭŜŘƛƎ ǿƻǊŘǘ ƎŜƠƴǘŜƎǊŜŜǊŘ ƛƴ ŘŜ нпκт ȊƻǊƎ Ŝƴ Ŝƭƪ ǘŜŀƳƭƛŘ ȊƛŎƘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōŜƭ ǾƻŜƭǘ ōƛƧ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ 

ŜǊǾŀƴέ όǘƘŜǊŀǇŜǳǘ !ύΦ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘ 5 ȊŀƎ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ǘƘŜǊŀǇƛŜ ƻǾŜǊ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴ 

ƴŀŀǊ ƘŜǘ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ ƭŜǾŜƴ Ŝƴ ōŜǎŎƘǊŜŜŦ ŜƭŜƳŜƴǘŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ƻƴǘǎǇŀƴƴƛƴƎǎǘŜŎƘƴƛŜƪŜƴΣ ŘƛŜ ōǳƛǘŜƴ ŘŜ ǎŜǎǎƛŜ 

ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǘƻŜƎŜǇŀǎǘ ς ŜŜƴ ά ǇŜǊǎƻƻƴǎŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪέ ǇǊƻŎŜǎΣ ǿŀŀǊōƛƧ ȊƻƴŘŜǊ ƎƻŜŘ ōŜƎǊƛǇ ŘŜ 

ōŜƻƻƎŘŜ ŜũŜŎǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǘƘŜǊŀǇƛŜ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ƎŀŀƴΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƛƴǘŜƎǊŜŜǊǘ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜ 

ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇƛŜ ƳǳȊƛƪŀƭŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝŜǎ ƛƴ ŘŜ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎŜ ǊƻǳǝƴŜǎ Ǿŀƴ ōŜǿƻƴŜǊǎΦ ±ƻƻǊōŜŜƭŘŜƴ ƘƛŜǊǾŀƴ 

ȊƛƧƴ ƳǳȊƛŜƪǎǎǘƻŜƭŜƴ όŦŀǳǘŜǳƛƭǎ ƳŜǘ .ƭǳŜǘƻƻǘƘπƭǳƛŘǎǇǊŜƪŜǊǎύΣ ƳǳȊƛŜƪ ƪǳǎǎŜƴǎΣ όǊǳƛǎƻƴŘŜǊŘǊǳƪƪŜƴŘŜύ 

ƪƻǇǘŜƭŜŦƻƻƴǎ Ŝƴ ŘŜƳŜƴǝŜǾǊƛŜƴŘŜƭƛƧƪŜ ǊŀŘƛƻϥǎ όhŜǊ !ǳŘƛƻΣ ƴΦŘΦύΦ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘ . ǿŜŜǎ ƘƛŜǊōƛƧ ƻǇ ŘŜ 

ǾƻƻǊŘŜƭŜƴΣ ƻƳŘŀǘ ŘŜȊŜ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ΨƎŜƠƴǘŜƎǊŜŜǊŘ ƛƴ ŘŜ ȊƻǊƎΣ ƻƳ ƻƳƎŜǾƛƴƎǎǇǊƛƪƪŜƭǎ ǘŜ ŘŜƳǇŜƴ ƻŦ 

ŀƅŜƛŘƛƴƎ ǘŜ ōƛŜŘŜƴΩΦ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘ / ƭŜƎŘŜ Řƛǘ ǳƛǘ ŀŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ {LπǊŀŀƳǿŜǊƪΥ ϥ±ŀƴǳƛǘ {LπǇŜǊǎǇŜŎǝŜŦ 

ǿƛƭ ƧŜ ƴƛŜǘ Řŀǘ ŜŜƴ ǊǳƛƳǘŜ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ǇǊƛƪƪŜƭǾǊƛƧ ƛǎΦ WŜ ōƛŜŘǘ ŘŜ ƧǳƛǎǘŜ ǇǊƛƪƪŜƭǎ ŘƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ƳǳȊƛŜƪΣ 

ƭƛŎƘǘ ƻŦ ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘΦΩ  ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ ! Ŝƴ 5 ŜǊƪŜƴŘŜƴ ŘŜ Ǌƻƭ Ǿŀƴ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ 

ǾƻǊƳƎŜǾŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀƪƻŜǎǝǎŎƘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŦŘŜƭƛƴƎ ς άΨIƻŜ ƪƭƛƴƪǘ ŘŜȊŜ ǊǳƛƳǘŜΚΩΦΦΦ ƻŦ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜ 

ŜŎƘƻƻǘΣ Ƙƻƭ ƪƭƛƴƪǘ ƻŦ ǘŜ ƎŜŘŜƳǇǘ ƛǎέ ς Ŝƴ ƘŜǘ ƻǇǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ Ǉƭŀƴ ς άIŜǘ Ǝŀŀǘ ƻƳ ƘŜǘ ōŜƘƻǳŘŜƴ Ǿŀƴ 

ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ƛŘŜƴǝǘŜƛǘΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƻƳ ƘŜǘ ƴŜƳŜƴ Ǿŀƴ ōŜǎƭƛǎǎƛƴƎŜƴΥ Ψ²ŀǘ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ƛƴ ŘŜȊŜ 

ƭŜŜŦǊǳƛƳǘŜΚΩέ ς ǿŀŀǊōƛƧ ȊŜ ƻǇƳŜǊƪǘŜƴ Řŀǘ Řƛǘ ǿŜǊƪ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ƛǎ ƎŜǊŜŀƭƛǎŜŜǊŘΦ 

пΦо {ŜƭŜŎǝŜ Ŝƴ ǘƻŜǿƛƧȊƛƴƎ Ǿŀƴ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇƛŜ 

пΦоΦм ±ŜǊǿƛƧȊƛƴƎ ƴŀŀǊ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇƛŜ 

  IŜǘ ǾŜǊǿƛƧȊƛƴƎǎǇǊƻŎŜǎ ǾƻƻǊ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭǘ ǇŜǊ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘΦ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ .Σ / Ŝƴ 5 

ǿŜǊƪŜƴ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ǾŜǊǿƛƧȊƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ ǾŜǊȊƻŜƪŜƴ Ǿƛŀ ŘŜ ŀǊǘǎ ƻŦΣ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭ Ǿŀƴ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘ .Σ 

ƻƻƪ Ǿƛŀ ŘŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƻƎΦ aǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇŜǳǘ ! ŘŀŀǊŜƴǘŜƎŜƴ ǿŜǊƪǘ ȊƻƴŘŜǊ ŦƻǊƳŜƭŜ ǾŜǊǿƛƧȊƛƴƎŜƴ Ŝƴ 

ōŜǇŀŀƭǘ ŘŜ ōŜƘŀƴŘŜƭƛƴƎ ƳŜŜǎǘŀƭ ƛƴ ƴŀǳǿŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ ƘŜǘ ȊƻǊƎǘŜŀƳΦ 



ΞΦ 
 

 
 

пΦоΦн /ǊƛǘŜǊƛŀ ǾƻƻǊ ŘŜŜƭƴŀƳŜ 

  5Ŝ ƛƴŘƛŎŀǝŜǎ ǾƻƻǊ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇƛŜ ōƛƧ 5π½9t ǾŀǊƛšǊŜƴΣ ǿŀŀǊōƛƧ ŘŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ ƘŜǘ ǾƻƭƎŜƴŘŜ 

ōŜƴƻŜƳŘŜƴΥ 

¶ aƻŜƛƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ Ŝƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝŜ  

¶ {ǘǊƻƴƎ ǊŜǎǘƭŜǎǎƴŜǎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǾŜǊōŀƭ ŀƎƛǘŀǝƻƴ  

¶ {ǘŜƳƳƛƴƎǎƎŜǊŜƭŀǘŜŜǊŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŜƴΣ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ ŀƴƎǎǘ Ŝƴ ǎǇŀƴƴƛƴƎ 

¶ aƻŜƛƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ǳƛǘŜƴ Ŝƴ ǊŜƎǳƭŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŜƳƻǝŜǎ 

¶   ½ƛƴǘǳƛƎƭƛƧƪŜ ōŜƘƻŜƊŜƴΣ ǾƻƻǊǘƪƻƳŜƴŘ ǳƛǘ ŜŜƴ {LπŀƴŀƭȅǎŜ όǘƘŜǊŀǇŜǳǘ .ύ ƻŦ ŘŜ ƴƻƻŘȊŀŀƪ ƻƳ 

ƳŜŜǊ ǘƻƭŜǊŀƴǝŜ ǾƻƻǊ ǇǊƛƪƪŜƭǎ ǘŜ ŎǊŜšǊŜƴ όǘƘŜǊŀǇŜǳǘ /ύ 

¶ 9Ŝƴ ƳǳȊƛƪŀƭŜ ǾƻƻǊƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎΣ ƴƛŜǘ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪŜǊǿƛƧǎ ŜŜƴ ŦƻǊƳŜƭŜ ƛƴŘƛŎŀǝŜ ǾƻƻǊ 

ŘƻƻǊǾŜǊǿƛƧȊƛƴƎΣ ƳŀŀǊ ōŜǿƻƴŜǊǎ ƳŜǘ ŜŜƴ ǾƻƻǊƭƛŜŦŘŜ ǾƻƻǊ ƳǳȊƛŜƪ ǿƻǊŘŜƴ Ǿŀŀƪ ŘƻƻǊǾŜǊǿŜȊŜƴ 

Ŝƴ ƪǳƴƴŜƴ ŜŜƴ ǇƻǎƛǝŜǾŜ ǊŜŀŎǝŜ ǾŜǊǘƻƴŜƴ όǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ !Σ 5ύ  

  5Ŝ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ǊŜŘŜƴŜƴ ƻƳ ƎŜŜƴ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇƛŜ ǘŜ ǎǘŀǊǘŜƴ ƻŦ ƻƳ ŘŜ ōŜƘŀƴŘŜƭƛƴƎ ǘŜ ǎǘŀƪŜƴ 

ȊƛƧƴΥ 

¶ hƴǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ǾŜǊƳƻƎŜƴ ƻƳ ƳŜŜ ǘŜ ŘƻŜƴ ς ƻŦ Řŀǘ ƴǳ ƪƻƳǘ ŘƻƻǊ ŎƻƎƴƛǝŜǾŜ ƻŦ ŦȅǎƛŜƪŜ 

ōŜǇŜǊƪƛƴƎŜƴ ς ƻŦ ŀƭǎ ŀƴŘŜǊŜΣ ƳŀƪƪŜƭƛƧƪŜǊ ǘƻŜǇŀǎōŀǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝŜǎ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜǊƪŜƴ 

όǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ !Σ .Σ 5ύ  

¶ IŜǘ ƻƴǘōǊŜƪŜƴ Ǿŀƴ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝǎŎƘŜ ŘƻŜƭŜƴ όǘƘŜǊŀǇŜǳǘ .ύ 

¶ hǾŜǊǎǝƳǳƭŀǝŜ ŀƭǎ όǝƧŘŜƭƛƧƪŜύ ŎƻƴǘǊŀπƛƴŘƛŎŀǝŜ όǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ /ύ 

¶ ²ŀƴƴŜŜǊ ŘŜ ŜũŜŎǘŜƴ Ǿŀƴ ƪƻǊǘŜ ŘǳǳǊ ȊƛƧƴΣ ƳŜǘ ƴŀƳŜ ƻƳ ǾƻƻǊǊŀƴƎ ǘŜ ƎŜǾŜƴ ŀŀƴ ōŜǿƻƴŜǊǎ ŘƛŜ 

ƛƴǘŜƴǎƛŜǾŜǊŜ ȊƻǊƎ ƴƻŘƛƎ ƘŜōōŜƴ όǘƘŜǊŀǇŜǳǘ 5ύ  

пΦп aǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇƛŜ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎŜǎǎƛŜ  

пΦпΦм tƭŀƴƴƛƴƎ Ŝƴ ŘǳǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŜǎǎƛŜ  

   !ƭƭŜ ǾƛŜǊ ŘŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ ǿŜǊƪŜƴ ŀƭƭŜŜƴ ƻǇ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ ōŀǎƛǎ ƳŜǘ ōŜǿƻƴŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ 5π½9tΦ 

±ƻƭƎŜƴǎ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘ / ƛǎ ƘŜǘ ǘŜ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ƻƳ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ōŜǿƻƴŜǊǎ ǘŜƎŜƭƛƧƪŜǊǝƧŘ ƛƴ ƎǊƻŜǇǎǘƘŜǊŀǇƛŜ ǘŜ 



ΟΜ 
 

 
 

ōŜƎŜƭŜƛŘŜƴ Ŝƴ ƻƴŘŜǊǘǳǎǎŜƴ ŜŜƴ ǾŜƛƭƛƎŜ Ŝƴ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ǘŜ ƘŀƴŘƘŀǾŜƴΦ ¢ǿŜŜ 

ǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ ȊƛŜƴ ŘŜ ōŜǿƻƴŜǊǎ ŞŞƴ ƪŜŜǊ ǇŜǊ ǿŜŜƪΣ ŞŞƴ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘ ƳŀȄƛƳŀŀƭ ǘǿŜŜ ƪŜŜǊ ǇŜǊ ǿŜŜƪ Ŝƴ 

ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ƳŀȄƛƳŀŀƭ ǾƛŜǊ ƪŜŜǊ ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ 5Ŝ ŘǳǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŜǎǎƛŜǎ ǾŀǊƛŜŜǊǘ ς ŘƻƻǊƎŀŀƴǎ ол ƳƛƴǳǘŜƴΣ 

ƳŀŀǊ ǾŀǊƛšǊŜƴŘ Ǿŀƴ ǎƭŜŎƘǘǎ ŞŞƴ Ƴƛƴǳǳǘ ǘƻǘ пр ƳƛƴǳǘŜƴ ς ŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾŜǊƳƻƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 

ōŜǿƻƴŜǊǎ Ŝƴ ŘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ǎƛǘǳŀǝŜΦ 

  5Ŝ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ ƎŀǾŜƴ ŀŀƴ Řŀǘ ŘŜ ōŜƘŀƴŘŜƭƛƴƎ ŜƴƪŜƭŜ ǿŜƪŜƴ ǘƻǘ ŜƴƪŜƭŜ ƳŀŀƴŘŜƴ ƪŀƴ ŘǳǊŜƴ 

Ŝƴ ǎǘŜǊƪ ōŜƠƴǾƭƻŜŘ ǿƻǊŘǘ ŘƻƻǊ ƻƴǾƻƻǊǎǇŜƭōŀǊŜ ŦŀŎǘƻǊŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ŜŜƴ ǇƭƻǘǎŜƭƛƴƎŜ ǾŜǊǎƭŜŎƘǘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘ ƻŦ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜ ȊƻǊƎΦ 9Ŝƴ ŜŜǊǎǘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝŜǇŜǊƛƻŘŜ ƛǎ ƎŜōǊǳƛƪŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ .Σ / Ŝƴ 

5Τ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘ ! Ƴŀŀƪǘ ōƛƧ 5π½9t ƎŜŜƴ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŀǝŜǇŜǊƛƻŘŜΦ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘ / ƳŜǊƪǘŜ ƻǇ Řŀǘ 

ƘƻŜǿŜƭ ƘŜǘ ǘƻǘŀƭŜ 5π½9tπǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ƴƻǊƳŀŀƭ ƎŜǎǇǊƻƪŜƴ ǘǿŀŀƭŦ ǿŜƪŜƴ ŘǳǳǊǘΣ ŘŜ ŘǳǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇƛŜ άǾŀǊƛŜŜǊǘέΣ ǾƻƻǊŀƭ ǿŀƴƴŜŜǊ ŎƭƛšƴǘŜƴ άōƭƛƧǾŜƴ ǘŜǊǳƎƪƻƳŜƴέ ǿŀƴƴŜŜǊ ƘŜǊǇƭŀŀǘǎƛƴƎ ƴƛŜǘ 

ǎǳŎŎŜǎǾƻƭ ǿŀǎΤ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘ 5 ƳŜǊƪǘŜ ŜǾŜƴŜŜƴǎ ƻǇ ŘŀǘΣ ƛƴ ǘŜƎŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ǘƻǘ ŀƴŘŜǊŜ ŘŜƳŜƴǝŜπŀŦŘŜƭƛƴƎŜƴΣ 

ŘŜ ōŜƘŀƴŘŜƭƛƴƎ ƭŀƴƎ ƪŀƴ ŘǳǊŜƴΣ ƳŜǘ ƘŜǊƘŀŀƭŘŜ ǾŜǊȊƻŜƪŜƴ ƴŀ ǇŀǳȊŜǎΦ  

пΦпΦн ¢ƘŜǊŀǇŜǳǝǎŎƘŜ ŘƻŜƭŜƴ 

  пΦпΦнΦм /ƻƴǘŀŎǘΦ 5ǊƛŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ƘŜǘ ǘƻǘ ǎǘŀƴŘ ōǊŜƴƎŜƴ Ǿŀƴ ǿŜŘŜǊȊƛƧŘǎ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ŀƭǎ ŜŜƴ ŎǊǳŎƛŀŀƭ ŘƻŜƭ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ǘƘŜǊŀǇƛŜΦ IŜǘ ōŜǊŜƛƪŜƴ ƻŦ ōŜƘƻǳŘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎŜǿŜƴǎǘŜ ǎǘŀŀǘ Ǿŀƴ 

ŀƭŜǊǘƘŜƛŘ ǿŜǊŘ ȊƻǿŜƭ ƎŜȊƛŜƴ ŀƭǎ ŜŜƴ ƳŀƴƛŜǊ ƻƳ Řƛǘ ǇǊƻŎŜǎ ǘŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴ ŀƭǎ ŜŜƴ ƳŀƴƛŜǊ ƻƳ 

ƻǇǝƳŀƭŜ ǇǊƛƪƪŜƭǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ . Ŝƴ / ōŜƴŀŘǊǳƪǘŜƴ Řŀǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ŜŜƴ 

ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪ ǳƛǘƎŀƴƎǎǇǳƴǘ ƛǎ ƻƳ ŘƻƻǊ ǘŜ Ǝŀŀƴ ƳŜǘ ŀƴŘŜǊŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝǎŎƘŜ ŘƻŜƭŜƴΦ  

  пΦпΦнΦн hƴǘǎǇŀƴƴƛƴƎ Ŝƴ ǊǳǎǘΦ hƴǘǎǇŀƴƴƛƴƎ Ŝƴ Ǌǳǎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜƴƻŜƳŘ ƻƳ ǇǊƻōƭŜŜƳƎŜŘǊŀƎ ƛƴ 

ǊŜƭŀǝŜ ǘƻǘ ƘƻƎŜ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ǘŜ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊŜƴΦ hƴǘǎǇŀƴƴƛƴƎ ƪŀƴ ŜŎƘǘŜǊ ƻƻƪ ŜŜƴ ŘƻŜƭ ƻǇ ȊƛŎƘ ȊƛƧƴΦ 

¢ƘŜǊŀǇŜǳǘ / ƻǾŜǊǿƻƻƎ ŜŎƘǘŜǊ ƻŦ ŀŎǝŜǾŜǊŜ ǾƻǊƳŜƴ Ǿŀƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛŜ ŀƭǎ ŜȄǘǊŀ ŘƻŜƭ ƛƴ ƘŀŀǊ ǘƘŜǊŀǇƛŜ 

ƳƻŜǎǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƠƴǘŜƎǊŜŜǊŘΦ 

  пΦпΦнΦо 9ƳƻǝŜǊŜƎǳƭŀǝŜΦ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘ ! ōŜƴƻŜƳŘŜ ŜƳƻǝŜǊŜƎǳƭŀǝŜ ŀƭǎ ƘŜǘ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ŘƻŜƭΤ 

ǘƘŜǊŀǇŜǳǘ / ǾƛƴŘǘ Řƛǘ ƎŜŎƻƳǇƭƛŎŜŜǊŘ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ 5π½9tπŀŦŘŜƭƛƴƎ Ŝƴ ōŜƴŀŘǊǳƪǘ Řŀǘ ŜǊ ŜŜǊǎǘ ŜŜƴ ǎǘŀōƛŜƭŜ 



ΟΝ 
 

 
 

ōŀǎƛǎ Ŝƴ ŜŜƴ ƎŜǾƻŜƭ Ǿŀƴ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ ƳƻŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜŎǊŜšŜǊŘ ς ŜŜƴ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎ ǿŀƴƴŜŜǊ ŘŜ 

ōŜƘŀƴŘŜƭƛƴƎǎŘǳǳǊ ƪƻǊǘ ƛǎΦ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ . Ŝƴ / ƎŀǾŜƴ ŀŀƴ ȊƛŎƘ ƛƴ Ǉƭŀŀǘǎ ŘŀŀǊǾŀƴ ǘŜ ǊƛŎƘǘŜƴ ƻǇ 

ȊƛƴǘǳƛƎƭƛƧƪŜ ǿŀŀǊƴŜƳƛƴƎ Ŝƴ ǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎΦ 

   пΦпΦнΦп .ŜǾƻǊŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ǇƻǎƛǝŜǾŜ ŜƳƻǝƻƴŜƭŜ ŜǊǾŀǊƛƴƎŜƴΦ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ !Σ . Ŝƴ 5 

ōŜƴƻŜƳŘŜƴ ƘŜǘ ōŜǾƻǊŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ǇƻǎƛǝŜǾŜ ŜƳƻǝƻƴŜƭŜ ŜǊǾŀǊƛƴƎŜƴ ŀƭǎ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ŘƻŜƭΣ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ 

ƘŜǘ ŎǊŜšǊŜƴ Ǿŀƴ ǇƭŜȊƛŜǊƛƎŜ ƳƻƳŜƴǘŜƴΣ ƘŜǘ ǎǝƳǳƭŜǊŜƴ Ǿŀƴ ǇƭŜȊƛŜǊ Ŝƴ ƘŜǘ ƭŀǘŜƴ ƭŀŎƘŜƴΦ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ .Σ 

/ Ŝƴ 5 ƭŜƎƎŜƴ ǾƻƻǊŀƭ ŘŜ ƴŀŘǊǳƪ ƻǇ ŘŜ ǊŜǎǘŜǊŜƴŘŜ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ Ǿŀƴ ōŜǿƻƴŜǊǎΣ ƘŜǘ ǾƻƻǊǘōƻǳǿŜƴ ƻǇ 

ǎǘŜǊƪŜ ǇǳƴǘŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ǎǝƳǳƭŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘŜƴΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ƻƻƪ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Ŝƴ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ 

ȊŜƎƎŜƴǎŎƘŀǇ ǿƻǊŘŜƴ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŘΦ 

пΦпΦо ¢ƘŜǊŀǇŜǳǝǎŎƘŜ ǊŜƭŀǝŜ 

  5Ŝ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ Ǿŀƴ ƳŜƴƛƴƎ ƻǾŜǊ ŘŜ ƳŀǘŜ ǿŀŀǊƛƴ ŜŜƴ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝǎŎƘŜ ǊŜƭŀǝŜ ƪŀƴ 

ǿƻǊŘŜƴ ƻǇƎŜōƻǳǿŘ ƳŜǘ ōŜǿƻƴŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ 5π½9tπŀŦŘŜƭƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘ 5 ƎŜƭƻƻƊ Řŀǘ ŜŜƴ ŘŜǊƎŜƭƛƧƪŜ 

ǊŜƭŀǝŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛǎΣ ƳŀŀǊ ƎŜŜƊ ǘƻŜ Řŀǘ ŘŜȊŜ ƻƴǾƻƻǊǎǇŜƭōŀŀǊŘŜǊ Ŝƴ ƳƻŜƛƭƛƧƪŜǊ ƛǎ Řŀƴ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜ 

ǇǎȅŎƘƻƎŜǊƛŀǘǊƛǎŎƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜƴΦ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘ ! ŘŀŀǊŜƴǘŜƎŜƴ ōŜǘǿƛƧŦŜƭǘ ƻŦ ŜǊ ŜŜƴ ŜŎƘǘŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝǎŎƘŜ 

ǊŜƭŀǝŜ ƪŀƴ ƻƴǘǎǘŀŀƴΣ ƻƳŘŀǘ ŜŜƴ ŘŜǊƎŜƭƛƧƪŜ ǊŜƭŀǝŜ ǾƻƭƎŜƴǎ ƘŀŀǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŎƻƴǘŀŎǘΣ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ 

ƎŜǾƻŜƭ Ǿŀƴ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ ǾŜǊŜƛǎǘ ς ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴ ŘƛŜ ȊƛƧ ƻǇ ŘŜ 5π½9t ƳƻŜƛƭƛƧƪ ǘŜ ǊŜŀƭƛǎŜǊŜƴ ŀŎƘǘΦ hƻƪ 

ǘƘŜǊŀǇŜǳǘ / ƳŜǊƪǘŜ ƻǇ Řŀǘ ŘŜ ƪƻǊǘŜ ōŜƘŀƴŘŜƭƛƴƎǎŘǳǳǊ ƻǇ ŘŜ 5π½9tΣ ƛƴ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ ƳŜǘ ŀƴŘŜǊŜ 

ŀŦŘŜƭƛƴƎŜƴΣ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻƳ ŜŜƴ ǾŜƛƭƛƎŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝǎŎƘŜ ǊŜƭŀǝŜ ƻǇ ǘŜ ōƻǳǿŜƴ ōŜǇŜǊƪǘΦ 

пΦпΦп LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝŜ Ŝƴ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ Ǿŀƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝŜǎ 

    пΦпΦпΦм !ŦǎǘŜƳƳƛƴƎΦ !ƭƭŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ŜŜƴ Ŏƻƴǝƴǳ ǇǊƻŎŜǎ Ǿŀƴ ŀŀƴǇŀǎǎƛƴƎ ŀŀƴ ŘŜ 

ǎŜƴǎƻǊƛǎŎƘŜ ŘǊŜƳǇŜƭǎΣ ŜƴŜǊƎƛŜƴƛǾŜŀǳǎΣ ǘŜƳǇƻ Ŝƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛŜǾŜ ǎƛƎƴŀƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǿƻƴŜǊǎ ƻƳ ŘŜ 

ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎ Ŝƴ ōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘ ǘŜ ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴΤ ά5ŀǘ ƛǎ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ŘŜ ƪŜǊƴ Ǿŀƴ ƻƴǎ ōŜǊƻŜǇέ όǘƘŜǊŀǇŜǳǘ !ύΦ 

LƴǘŜǊǾŜƴǝŜǎ ǿƻǊŘŜƴ ŘŀŀǊƻƳ ǎǇŜŎƛŬŜƪ ƎŜƪƻȊŜƴ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘŜƴ Ŝƴ ŀŦǎǘŜƳƳƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 

ōŜǿƻƴŜǊΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ŜŜƴ ŘŜǊƎŜƭƛƧƪŜ ŀŦǎǘŜƳƳƛƴƎ ǿƻǊŘǘ ōŜǊŜƛƪǘΣ ƪǳƴƴŜƴ ȊŜƭŦǎ ǎǳōǝŜƭŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ 

ǿƻǊŘŜƴ ǘŜǿŜŜƎƎŜōǊŀŎƘǘ ς ǿŀǘ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ !Σ . Ŝƴ / ƻƳǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ŀƭǎ ƳƛŎǊƻπƳƻƳŜƴǘŜƴΥ ǾƭǳŎƘǝƎŜΣ 

Ǿŀŀƪ ǎǳōǝŜƭŜ ǳƛǝƴƎŜƴ ŘƛŜ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻŦ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝŜ ƪǳƴƴŜƴ ƳŀǊƪŜǊŜƴΦ 



ΟΞ 
 

 
 

  пΦпΦпΦн LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴΦ IŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ƳǳȊƛŜƪƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴΣ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ǇƛŀƴƻΣ ƎƛǘŀŀǊ Ŝƴ 

ŀŎŎƻǊŘŜƻƴ ǾƻƻǊ ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎΣ ǾŀǊƛŜŜǊǘ ŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ŘŜ ƳǳȊƛƪŀƭŜ ŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘ Ŝƴ ǾƻƻǊƪŜǳǊŜƴ Ǿŀƴ ŜƭƪŜ 

ǘƘŜǊŀǇŜǳǘΦ ½ƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ǘǊƻƳƳŜƭǎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƻƻǊ ŀƭƭŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ ƎŜƴƻŜƳŘΣ ƘƻŜǿŜƭ 

ǘƘŜǊŀǇŜǳǘ ! ƘŀŀǊ ōŜŘŜƴƪƛƴƎŜƴ ƘŀŘ ōƛƧ ǇŜǊŎǳǎǎƛŜπƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴΣ ƻƳŘŀǘ ȊƛƧ ōŀƴƎ ǿŀǎ Řŀǘ ȊŜ 

ǿŜƎƎŜƎƻƻƛŘ ȊƻǳŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻŦ ōŜǎŎƘŀŘƛƎŘ Ŝƴ ƪǿƛƧǘ ȊƻǳŘŜƴ ǊŀƪŜƴΦ ¢ŜǊǿƛƧƭ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘ ! ōŜǿǳǎǘ ǎǇǊŀŀƪ 

ƎŜōǊǳƛƪǘŜ ŀƭǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝŜΣ ƳŜǘ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǾƻƻǊ ƳǳȊƛƪŀƭŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ȊŜƛ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘ 5 Řŀǘ ȊŜ ΨȊŜƭŘŜƴΩ 

ǾŜǊōŀƭŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝŜǎ ƎŜōǊǳƛƪǘŜΦ    

   пΦпΦпΦо !ŎǝŜǾŜ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇƛŜΦ !ƭƭŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝŜǎ ƻƳ ōŜǿƻƴŜǊǎ ŀŎǝŜŦ 

ōƛƧ ƘŜǘ ƳǳǎƛŎŜǊŜƴ ǘŜ ōŜǘǊŜƪƪŜƴΦ 5ƛǘ ƻƳǾŀǘ ƘŜǘ ƭŜƛŘŜƴ ƻŦ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴ Ǿŀƴ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀŀƭ 

ǎǇŜƭ Ŝƴ ǾƻŎŀƭŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛŜ ŘƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ȊƻǿŜƭ ǾǊƛƧŜ ŀƭǎ ƎŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜŜǊŘŜ ƛƳǇǊƻǾƛǎŀǝŜǎΦ Lƴ ǎƻƳƳƛƎŜ 

ƎŜǾŀƭƭŜƴ ōŜǾƻǊŘŜǊǘ ŘŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘ ŘŜ ōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘ ŘƻƻǊ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ǘŜ ŎǊŜšǊŜƴ ŘƛŜ ōŜǿƻƴŜǊǎ 

ǎǝƳǳƭŜǊŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ .ǊǳǎŎƛŀϥǎ ǘŜŎƘƴƛŜƪŜƴΣ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜšƴ ƳŜǘ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ǘƻǘ 

ŜƳǇŀǘƘƛŜΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǊƛƴƎΣ ǳƛǘƭƻƪƪƛƴƎΣ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ǘŜǊǳƎǿƛƴƴŜƴΣ ƛƴǝƳƛǘŜƛǘΣ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜƴΣ 

ǾŜǊǿƛƧȊŜƴΣ ŜƳƻǝƻƴŜƭŜ ǾŜǊƪŜƴƴƛƴƎ Ŝƴ ǾŜǊōŀƭŜ ŘƛŀƭƻƻƎ ό.ǊǳǎŎƛŀΣ мфутύΦ 

       ±ŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŘƻƻǊ ŘŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ōŜƴŀŘŜǊƛƴƎŜƴ ƻƳǾŀǧŜƴ ƳǳƭǝǎŜƴǎƻǊƛǎŎƘŜ 

ǎǝƳǳƭŀǝŜΣ Ȋƻŀƭǎ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ƳǳȊƛŜƪ ƻƳ ōŜǿŜƎƛƴƎ ƻŦ ȊŜƭŦǎ ŘŀƴǎŜƴ ŀƭǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝŜ ǳƛǘ ǘŜ ƭƻƪƪŜƴΦ 

άhƴŘŜǊǘǳǎǎŜƴ ǎǝƳǳƭŜŜǊ ƛƪ ƻƻƪ ŘŜ ƳƻǘƻǊƛǎŎƘŜ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴέ όǘƘŜǊŀǇŜǳǘ 5ύΦ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘ . ȊŜƛΥ 

ά.ŜǿŜƎŜƴ ƻǇ ƳǳȊƛŜƪΦ Lƪ ƳŜǊƪ ƻƻƪ Řŀǘ ǿŀƴƴŜŜǊ ŜǊ ǾŜŜƭ ŦȅǎƛŜƪŜ ƻƴǊǳǎǘ ƛǎ Ŝƴ ƳŜƴǎŜƴ ƴŀǳǿŜƭƛƧƪǎ ǎǝƭ 

ƪǳƴƴŜƴ ȊƛǧŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ǎǘƻŜƭΣ ƧŜ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ƘŜƴ ƻǇ ŘŜ ƳǳȊƛŜƪ ƪǳƴǘ ōŜǿŜƎŜƴ ƻƳ ƘŜƴ ǘŜ ƘŜƭǇŜƴ 

ƪŀƭƳŜǊŜƴΦέ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘ . ǾŜǊǿŜŜǎ ƴŀŀǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝŜǎ ǳƛǘ ŘŜ ά.LaπƳŜǘƘƻŘŜέΣ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ŀƭǎ άŜŜƴ 

ƭƛŎƘŀŀƳǎƎŜǊƛŎƘǘŜ ōŜƴŀŘŜǊƛƴƎ ƳŜǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭŜ ƳǳȊƛŜƪέ ό.LaπǿŜǊƪǿƛƧȊŜΣ нлнпύΦ 5ŜȊŜ ƳŜǘƘƻŘŜ 

Ƴŀŀƪǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ƘŜǊƘŀƭƛƴƎ Ŝƴ ŘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝŜ Ǿŀƴ ŦȅǎƛŜƪŜ Ŝƴ ŀǳŘƛǝŜǾŜ ǇǊƛƪƪŜƭǎ ƻƳ ōƛƧ ǘŜ ŘǊŀƎŜƴ ŀŀƴ 

ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ŀƭŜǊǘƘŜƛŘΦ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘ . ƭƛŎƘǧŜ ǘƻŜΥ ά.La ƛǎ {LΦ IŜǘ ƛǎ ƴƛŜǘ ǇŜǊ ǎŜ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇƛŜΣ 

ƳŀŀǊ ƛƪ Ǉŀǎ ƘŜǘ ǿŜƭ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝǎŎƘ ǘƻŜΣ Řǳǎ ƘŜǘ ƛǎ ȊŜƪŜǊ ŜŜƴ ƳŜǘƘƻŘŜ ŘƛŜ ŜũŜŎǝŜŦ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ 

ƎŜōǊǳƛƪǘ ώōƛƴƴŜƴ ŘŜ 5π½9tπǎŜǩƴƎϐέΣ ǿŀŀǊōƛƧ .La ǿƻǊŘǘ ƎŜōǊǳƛƪǘ ŀƭǎ ŜŜƴ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘŜƴŘŜ ƻŦ 

ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴǎŎƘŜǇǇŜƴŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝŜΦ 



ΟΟ 
 

 
 

   пΦпΦпΦп wŜŎŜǇǝŜǾŜ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇƛŜΦ !ƭƭŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝŜǎ ǿŀŀǊōƛƧ 

ōŜǿƻƴŜǊǎ ƻǇ ŜŜƴ ƴǊŜŎŜǇǝŜǾŜ ƳŀƴƛŜǊ ŀŀƴ ƳǳȊƛŜƪ ǿƻǊŘŜƴ ōƭƻƻǘƎŜǎǘŜƭŘΣ Ȋƻŀƭǎ ƘŜǘ ƭǳƛǎǘŜǊŜƴ ƴŀŀǊ 

ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ƳǳȊƛŜƪ ƻŦ ƘŜǘ ǎǇŜƭŜƴ Ǿŀƴ ƳǳȊƛŜƪ ŘƻƻǊ ŘŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘΣ ǿŀŀǊōƛƧ ŘŜ ƴŀŘǊǳƪ ƭƛƎǘ ƻǇ ƘŜǘ 

ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ƳǳȊƛŜƪ ŘƛŜ ŀŀƴǎƭǳƛǘ ōƛƧ ŘŜ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ǾƻƻǊƪŜǳǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǿƻƴŜǊǎΦ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ / Ŝƴ 5 

ōŜƴŀŘǊǳƪǘŜƴ ǊŜŎŜǇǝŜǾŜ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇƛŜ ŀƭǎ ŜŜƴ ƳƛŘŘŜƭ ƻƳ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ ŀŀƴ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴ ƻŦ ŀƭǎ ŜŜƴ 

ǎǘŀǊǘǇǳƴǘ ǾƻƻǊ ŀŎǝŜǾŜ ōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘΦ ¢ŜǊǿƛƧƭ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ !Σ . Ŝƴ 5 ŜŜƴ ŎƻƳōƛƴŀǝŜ Ǿŀƴ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ 

Ŝƴ ƭƛǾŜƳǳȊƛŜƪ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΣ ǎǘŜƭŘŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘ / Řŀǘ ōŜǘŜƪŜƴƛǎǾƻƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜǘ ōŜǿƻƴŜǊǎ ŀƭƭŜŜƴ ǘƻǘ ǎǘŀƴŘ 

ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜōǊŀŎƘǘ ŘƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ƭƛǾŜƳǳȊƛŜƪΣ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƳŜǘ ōŜƘǳƭǇ Ǿŀƴ ά{ƻƴƎ ƻŦ Yƛƴέ ό[ƻŜǿȅΣ 

нлмрύΣ Řŀǘ ŘŜŜƭ ǳƛǘƳŀŀƪǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōǊŜŘŜǊŜ ōŜƘŀƴŘŜƭƛƴƎǎƪŀŘŜǊ Řŀǘ ōŜƪŜƴŘ ǎǘŀŀǘ ŀƭǎ CƛǊǎǘ {ƻǳƴŘǎΥ 

wƘȅǘƘƳΣ .ǊŜŀǘƘ ŀƴŘ ƭǳƭƭŀōȅ ό9ŘǿŀǊŘǎ ϧ .ŀƪƻǳǊƻǎΣ нлмуύΦ .ƛƴƴŜƴ ŘŜȊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝŜ ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ ōŜƪŜƴŘ 

ƭƛŜŘƧŜ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘ ǘƻǘ ŜŜƴ ǎƭŀŀǇƭƛŜŘƧŜΣ άŘƻƻǊ ƘŜǘ ǘŜƳǇƻ ǘŜ ǾŜǊƭŀƎŜƴΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ƧŜ ƛŜƳŀƴŘ ƪǳƴǘ ƘŜƭǇŜƴ 

ƻƴǘǎǇŀƴƴŜƴέΣ ƻŦ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ άŘƻƻǊ ǘŜ ƴŜǳǊƛšƴΣ ΨƭŀπƭŀπƭŀΩ ǘƻŜ ǘŜ ǾƻŜƎŜƴ ƻŦ ǿƻƻǊŘŜƴ ǘƻŜ ǘŜ ǾƻŜƎŜƴΦ 5ƛǘ 

ȊƛƧƴ ŀƭ ŘǊƛŜ ǎǘŀǇǇŜƴέΣ ǿŀŀǊƳŜŜ ǿƻǊŘǘ ōŜƴŀŘǊǳƪǘ ƘƻŜ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝŜ ŘŜ ŀǳŘƛǝŜǾŜ ǎǝƳǳƭŀǝŜ ŀŀƴǇŀǎǘ ς 

ŘƻƻǊ ŜƭŜƳŜƴǘŜƴ ǘƻŜ ǘŜ ǾƻŜƎŜƴ ƻŦ ǿŜƎ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ς ƻƳ ŘŜ ƻǇǿƛƴŘƛƴƎǎǘƻŜǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ ōŜǿƻƴŜǊǎ ǘŜ 

ƪŀƭƳŜǊŜƴ ƻŦ ǘŜ ǊŜƎǳƭŜǊŜƴΦ 

пΦр 9ũŜŎǘŜƴ Ǿŀƴ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇƛŜ   

пΦрΦм 9ũŜŎǘŜƴ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ǎŜǎǎƛŜ  

    пΦрΦмΦм ²ŀŀǊŘŜǾƻƭ ŎƻƴǘŀŎǘΦ !ƭƭŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ƘƻŜ ȊŜ Ǿƛŀ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇƛŜ 

ōŜǘŜƪŜƴƛǎǾƻƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƻǘ ǎǘŀƴŘ ōǊŀŎƘǘŜƴΦ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘ . ƛƭƭǳǎǘǊŜŜǊŘŜ ƘƻŜ Řƛǘ ǇǊƻŎŜǎ ǾŜǊƭƛŜǇ ƳŜǘ ŜŜƴ ƴƻƴπ

ǾŜǊōŀƭŜ Ƴŀƴ ŘƛŜ ƎƛǘŀŀǊ ǎǇŜŜƭŘŜΥ  

      Ϧ9Ǌ ōŜƎƻƴ ŜŜƴ ƛƳǇǊƻǾƛǎŀǝŜ Ŝƴ ƛƪ ƪƻƴ ƴƛŜǘ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ŀŎƘǘŜǊƘŀƭŜƴ ǿŀǘ ƘƛƧ ǎǇŜŜƭŘŜ ŀŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ 

ȊƛƧƴ ŀƪƪƻƻǊŘŜƴΦ 5ǳǎ ōŜƎƻƴ ƛƪ ƘŜƳ ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ ǳƛǘ ǘŜ ŘŀƎŜƴΣ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ōƭǳŜǎǇŀǘǊƻƻƴ ƻǇ ŘŜ Ǉƛŀƴƻ ǘŜ 

ǎǇŜƭŜƴ ƻƳ ǘŜ ȊƛŜƴ ƻŦ ƛƪ ȊƛƧƴ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ƪƻƴ ǘǊŜƪƪŜƴΦ IƛƧ ǇƛƪǘŜ ƘŜǘ ƻǇ Ŝƴ ōŜƎƻƴ ǘŜ ǎǇŜƭŜƴ ς ŘŜ ŀƪƪƻƻǊŘŜƴ 

ƪƭƻǇǘŜƴ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ƴƛŜǘ ƘŜƭŜƳŀŀƭΣ ƳŀŀǊ ŘŜ ƛƴǘŜƴǝŜΣ ŘŜ ǾƻǊƳΣ ŘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘŜƛǘ Ŝƴ ŘŜ ŘȅƴŀƳƛŜƪ ǿŜƭΦ hǇ 



ΟΠ 
 

 
 

ŜŜƴ ƎŜƎŜǾŜƴ ƳƻƳŜƴǘ ōŜƎƻƴƴŜƴ ǿŜ ǘŜ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛǎŜǊŜƴΦ ¢ƻŜƴ ƳŜǊƪǘŜ ƛƪ Řŀǘ ƘƛƧ ƳŜŜǊ ōŜƎƻƴ ƻǇ ǘŜ 

ƪƛƧƪŜƴΣ ƻƻƎŎƻƴǘŀŎǘ ƳŀŀƪǘŜ Ŝƴ ȊƛƧƴ ƎŜȊƛŎƘǘǎǳƛǘŘǊǳƪƪƛƴƎ ƳŜŜǊ ƻƴǘǎǇŀƴƴŜƴ ǿŜǊŘΦ 5ŀƴ ƘŜō ƧŜ ŎƻƴǘŀŎǘΦϦ 

    пΦрΦмΦн ½ŜƭŦǿŀŀǊŘŜ Ŝƴ ƛŘŜƴǝǘŜƛǘΦ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ . Ŝƴ 5 ōŜƴŀŘǊǳƪǘŜƴ ƻƻƪ ŜŜƴ ǾŜǊƘƻƻƎŘ ƎŜǾƻŜƭ 

Ǿŀƴ ŜƛƎŜƴǿŀŀǊŘŜ Ŝƴ ƛŘŜƴǝǘŜƛǘ ŀƭǎ ŜũŜŎǘŜƴ Ǿŀƴ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇƛŜΦ aǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇŜǳǘ 5 ōŜƴŀŘǊǳƪǘŜ ƘƻŜ 

ƳǳȊƛŜƪ ƘŜǘ ƎŜǾƻŜƭ Ǿŀƴ ƛŘŜƴǝǘŜƛǘ ƪŀƴ ƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴΥ άIŜǘ ƘŜǊƛƴƴŜǊǘ ƘŜƳ ŀŀƴ ƎƻŜŘŜ ǝƧŘŜƴΦ 9ƴ ƘŜǘ ƎŜŜƊ 

ƻƻƪ ƛŜǘǎ Ǿŀƴ ŘƛŜ ƛŘŜƴǝǘŜƛǘ ǘŜǊǳƎΦέ aǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇŜǳǘ . ǿŜŜǎ ƻǇ ƘŜǘ ŜũŜŎǘ Ǿŀƴ ƳǳȊƛŜƪ ƻǇ ƘŜǘ 

ȊŜƭŦǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƭƛšƴǘŜƴΣ ǾƻƻǊŀƭ ǿŀƴƴŜŜǊ ȊŜ ǿŜŜǊ ǘƻŜƎŀƴƎ ƪǊƛƧƎŜƴ ǘƻǘ Ƙǳƴ ƳǳȊƛƪŀƭŜ 

ǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴΥ ϦWŜ ƪǳƴǘ ŘŜ ǎǘǊŜǎǎ ƻǇ ƘŀŀǊ ƎŜȊƛŎƘǘ ȊƛŜƴΦ aŀŀǊ ȊŜ ƘŜŜƊ ŀƭǝƧŘ ƳǳȊƛŜƪ ƪǳƴƴŜƴ ƳŀƪŜƴΣ Ŝƴ 

ŀƭǎ ƧŜ Řŀǘ ǘŜǊǳƎōǊŜƴƎǘΣ ƘŜǘ ǎŀƳŜƴ ȊƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƻƴǘǎǇŀƴƴŜƴΣ Ŝƴ ƧŜ ƳŜǊƪǘΥ ΨhΣ ƛƪ ƪŀƴ ŘƛǘΦΦΦΩΣ Řŀƴ ƛǎ Řŀǘ Ȋƻ 

ƎƻŜŘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ȊŜƭŦǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴΦϦ 

    пΦрΦмΦо ±ŜǊƳƛƴŘŜǊŘŜ ƻƴǊǳǎǘΦ 5ǊƛŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ ƴƻŜƳŘŜƴ ƻƻƪ ǾƻƻǊōŜŜƭŘŜƴ Ǿŀƴ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊŘŜ 

ǊǳǎǘŜƭƻƻǎƘŜƛŘ ŀƭǎ ŜŜƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ŜũŜŎǘ Ǿŀƴ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇƛŜΣ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘΥ ά9Ǌ ǿŀǎ ŜŜƴ ŘŀƳŜ ŘƛŜ 

Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǊƻƴŘƭƛŜǇΣ ŜŎƘǘ ǾŜǊǎŎƘǊƛƪƪŜƭƛƧƪΣ Ŝƴ ƛƪ ƭŜƎŘŜ ƘŀŀǊ ƛƴ ōŜŘ Ŝƴ ŘŜƪ ƘŀŀǊ ǘƻŜ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŘǳǘƧŜΣ Ŝƴ 

ǘƻŜƴ ǎǇŜŜƭŘŜ ƛƪ ƎŜǿƻƻƴ ǘǿŜŜ ŀƪƪƻƻǊŘŜƴ ǾƻƻǊ ƘŀŀǊ ƻǇ ŘŜ ǳƪŜƭŜƭŜΣ ǿŀŀǊƻǇ ȊŜ ǎǘƻǇǘŜ ƳŜǘ ǇǊŀǘŜƴΣ ƘŀŀǊ 

ŀƴƎǎǘ ǾŜǊŘǿŜŜƴ Ŝƴ ƪŀƭƳǘŜ ŘŜ ƻǾŜǊƘŀƴŘ ƴŀƳέ όǘƘŜǊŀǇŜǳǘ !ύ Ŝƴ ϦIŜǘ ƪŀŀƪƎŜōƛŜŘΦ 5ƛŜ ǿŀǎ ŜŎƘǘ ƘŜŜƭ 

ŜǊƎ ƎŜǎǇŀƴƴŜƴΗ 5ŀŀǊŘƻƻǊ ƪƻƴ ȊŜ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ƴƛŜǘ ǇǊŀǘŜƴΣ ƳŀŀǊ ǘƻŜƴ ȊŜ ōŜƎƻƴ ǘŜ ƛƳǇǊƻǾƛǎŜǊŜƴ ƳŜǘ 

ȊƛƴƎŜƴ ƻŦ ƎŜƭǳƛŘŜƴ ƳŀƪŜƴΣ ƪǿŀƳŜƴ ŜǊ ǎƻƳǎ ǿƻƻǊŘŜƴ ǳƛǘ Ŝƴ ƪƻƴ ƧŜ ȊƛŜƴ Řŀǘ ȊŜ ƻƻƪ ǿŀǘ ƳŜŜǊ 

ƻƴǘǎǇŀƴƴŜƴ ǊŀŀƪǘŜϦ όǘƘŜǊŀǇŜǳǘ /ύΦ 

  пΦрΦмΦп !ƭŜǊǘƘŜƛŘǎǊŜƎǳƭŀǝŜΦ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ !Σ . Ŝƴ / ƎŀǾŜƴ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊōŜŜƭŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ŦǳƴŎǝƻƴŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŀƭŜǊǘƘŜƛŘǎǊŜƎǳƭŀǝŜ ƳŜǘ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ǘƻǘ ŘŜ ŜũŜŎǘŜƴ ƻǇ ǾŜǊǎǘƻƻǊŘŜ {LΦ ¢ǿŜŜ 

ǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ ǇŀǎǎŜƴ Řƛǘ ŎƻƴŎŜǇǘ ǘƻŜ Ǿƛŀ ǘǊƻƳƳŜƭƛƴǘŜǊǾŜƴǝŜǎΥ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘ ! ƘƛŜƭǇ ŜŜƴ Ŏƭƛšƴǘ ƳŜǘ 

ǾŜǊƳƛƴŘŜǊŘŜ ŀƭŜǊǘƘŜƛŘΣ Ŝƴ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘ . ŜŜƴ Ŏƭƛšƴǘ ƳŜǘ ǾŜǊƘƻƻƎŘŜ ŀƭŜǊǘƘŜƛŘΣ ȊƻŘŀǘ ōŜƛŘŜƴ ŜŜƴ ƳŜŜǊ 

ŜǾŜƴǿƛŎƘǝƎŜ ǎǘŀŀǘ ōŜǊŜƛƪǘŜƴ ǿŀŀǊƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǿŜǊŘΦ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘ ! ōŜǎŎƘǊŜŜŦ ƘƻŜ ȊŜ ŜŜƴ 

ǘǊƻƳƳŜƭ ƎŜōǊǳƛƪǘŜ ƻƳ ŜŜƴ ǾǊƻǳǿΣ ŘƛŜ ƳŜǘ ƘŀŀǊ ƘŀƴŘŜƴ ǿǊŜŜŦΣ ǳƛǘ ƘŀŀǊ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊŘŜ ŀƭŜǊǘƘŜƛŘ ǘŜ 

ƘŀƭŜƴΦ IŜǘ ǊƛǘƳƛǎŎƘŜ Ψōƻƴƪ ōƻƴƪΩπƎŜƭǳƛŘ ǾŜǊƻƻǊȊŀŀƪǘŜ ŜŜƴ ǾŜǊǊŀǎǎƛƴƎǎǊŜŀŎǝŜ Ŝƴ ōǊŀŎƘǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƻǘ 



ΟΡ 
 

 
 

ǎǘŀƴŘΦ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘ . ȊŜƛΥ άLƪ ƳŜǊƪǘŜ Řŀǘ ǘǊƻƳƳŜƭŜƴ ŜŜƴ ȊŜŜǊ ǊŜƎǳƭŜǊŜƴŘ ŜũŜŎǘ ƘŀŘΣ Řŀǘ ƛŜƳŀƴŘ ȊƛƧƴ 

ŀŀƴŘŀŎƘǘ ƪƻƴ ǊƛŎƘǘŜƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ƪƻƴ ƳŀƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎΣ ȊƛƧƴ ŀƭŜǊǘƘŜƛŘ ƪƻƴ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ƳƛƧ 

ǇƭƻǘǎŜƭƛƴƎ ƪƻƴ ȊƛŜƴΣ ƘƻǊŜƴ Ŝƴ ǿŀŀǊƴŜƳŜƴ ς Ŝƴ Řŀƴ ǿƻǊŘǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪΦέ 

    пΦрΦмΦр aǳȊƛƪŀƭŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŘƛŜ ŜũŜŎǘ ƻǇǊƻŜǇŜƴΦ wƛǘƳŜ ǿƻǊŘǘ ŘƻƻǊ ŀƭƭŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ 

ŀŀƴƎŜƳŜǊƪǘ ŀƭǎ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ǇǊƛƪƪŜƭǎ ǾƻƻǊ ƎŜŘǊŀƎǎǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎΦ Lƴ ŘŜ ǇǊŀƪǝƧƪ ƭƛƧƪǘ ǊƛǘƳŜ 

ȊƻǿŜƭ ŦȅǎƛŜƪŜ ŀƭǎ ǎƻŎƛŀƭŜ ǊŜŀŎǝŜǎ ƻǇ ǘŜ ǿŜƪƪŜƴΦ άDŜŜƴ ŎƻƴǘŀŎǘΦ Lƪ ŘŜƴƪΥ ΨLƪ ȊŜǘ ƳǳȊƛŜƪ ƻǇΦΩ 9ƴ 

ǇƭƻǘǎŜƭƛƴƎ ŘŜƴƪǘ ƘƛƧΥ ΨIŞΗΩ IƛƧ ǎǘŀŀǘ ƻǇ Ŝƴ ƴŜŜƳǘ ƘŜǘ ǊƛǘƳŜ ƻǾŜǊ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ǾƻŜǘέ όǘƘŜǊŀǇŜǳǘ .ύΦ 

5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƴƻŜƳŜƴ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ / Ŝƴ 5 ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ƳŀŀǘǎƻƻǊǘŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ пκп Ŝƴ оκпΣ ŀƭǎ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ 

ƳǳȊƛƪŀƭŜ ǇǊƛƪƪŜƭǎ ǾƻƻǊ ƎŜŘǊŀƎǎǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘ . Ǝŀŀǘ ƴƻƎ ŜŜƴ ǎǘŀǇ ǾŜǊŘŜǊ Ŝƴ ōŜƴŀŘǊǳƪǘ ƘŜǘ 

ƳŜǘǊǳƳ ŘŜ ǾƻŜƭōŀǊŜ Ǉǳƭǎ ƛƴ ŘŜ ƳǳȊƛŜƪΣ ŀƭǎ ōŜǇŀƭŜƴŘŜ ŦŀŎǘƻǊΦ ½Ŝ ƳŜǊƪǘ ƻǇΥ ά9Ŝƴ ǊǳǎǝƎŜ ƳŜǘǊǳƳΣ ŘƛŜ 

ƻƻƪ ƛŜƳŀƴŘǎ ƘŀǊǘǎƭŀƎ ǾŜǊƭŀŀƎǘΦέ 

  5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ƘŜǊƪŜƴōŀǊŜ ƳŜƭƻŘƛŜšƴ Ŝƴ ǎƻƴƎǘŜƪǎǘŜƴ ƎŜƴƻŜƳŘΦ 

¢ƘŜǊŀǇŜǳǘ 5 ȊŜƛΥ ά.ŜƪŜƴŘŜ ƳŜƭƻŘƛŜšƴ Ŝƴ ǎƻƴƎǘŜƪǎǘŜƴΣ ƛƪ ŘŜƴƪ Řŀǘ Řŀǘ ŘŜ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ǇǊƛƪƪŜƭǎ ȊƛƧƴ 

ŘƛŜ ǘƻǘ ƎŜŘǊŀƎǎǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ ƪǳƴƴŜƴ ƭŜƛŘŜƴΦέ ±ƻƻǊ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘ / ȊƛƧƴ ǘŜƳǇƻ Ŝƴ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ ƳŜŜǎǘ 

ƛƴǾƭƻŜŘǊƛƧƪŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƛƴ ƘŀŀǊ ǇǊŀƪǝƧƪΥ άLƪ ǾƛƴŘ ƘŜǘ ƘŜŜƭ ƭŜǳƪ ƻƳ ŘŀŀǊƳŜŜ ǘŜ ǎǇŜƭŜƴ ƻƳ ǘŜ ȊƛŜƴ ǿŀǘ 

ƛŜƳŀƴŘ ŘƻŜǘΦέ ½Ŝ ōŜƴŀŘǊǳƪǘ Řŀǘ ƘŜǘ ŎǊǳŎƛŀŀƭ ƛǎ ƻƳ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ŘƻƻǊ ƧŜ ŀŀƴ ǘŜ ǇŀǎǎŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ 

ǘŜƳǇƻ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƭƛšƴǘΥ ά5ŀǘ ƪŀƴ ŀƭƭŜŜƴ ŘƻƻǊ ƧŜ ŀŦ ǘŜ ǎǘŜƳƳŜƴ ƻǇ Ƙǳƴ ǘŜƳǇƻΦ 9ƴ ƧŀΣ ŘŀŀǊ ōŜƴ ƛƪ ƘŜŜƭ 

ƪƻǇǇƛƎ ƛƴΦ Lƪ ŘŜƴƪ Řŀǘ ƘŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƳŜǘ ƭƛǾŜ ƳǳȊƛŜƪ ƪŀƴ ƎŜōŜǳǊŜƴΦέ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ !Σ / Ŝƴ 5 ōŜƴŀŘǊǳƪǘŜƴ 

ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ǾŜǊǊŀǎǎƛƴƎ ƛƴ ƳǳȊƛŜƪ ŀƭǎ ŜŜƴ ǘŜŎƘƴƛŜƪ ƻƳ ŜŜƴ ǊŜŀŎǝŜ ǳƛǘ ǘŜ ƭƻƪƪŜƴ ǝƧŘŜƴǎ 

ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇƛŜΦ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ / Ŝƴ 5 ƴƻŜƳŘŜƴ ǎǇŜŎƛŬŜƪ ƎƭƛǎǎŀƴŘƻ ς ŜŜƴ ǘŜŎƘƴƛŜƪ ǿŀŀǊōƛƧ ŜŜƴ ǘƻƻƴ 

ǾƭƻŜƛŜƴŘ ƻǾŜǊƎŀŀǘ ǘǳǎǎŜƴ ǘǿŜŜ ǘƻƻƴƘƻƻƎǘŜǎ ς ŀƭǎ ŜŜƴ ŜũŜŎǝŜǾŜ ƳŜǘƘƻŘŜ ƻƳ ǊŜŀŎǝŜǎ ǳƛǘ ǘŜ ƭƻƪƪŜƴΦ 

¢Ŝƴ ǎƭƻǧŜ ǿŜŜǎ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘ 5 ŜǊƻǇ Řŀǘ ǎǝƭǘŜ ƻƻƪ ŜŜƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ƛǎ ŘƛŜ ƴƛŜǘ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƘƻƻŦŘ 

ƳŀƎ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜȊƛŜƴΦ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘ ! ƛƭƭǳǎǘǊŜŜǊŘŜ Řƛǘ ƳŜǘ ŜŜƴ ǾƻƻǊōŜŜƭŘ ǿŀŀǊōƛƧ ǎǝƭǘŜ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǾƻŎŀƭŜ 

ƪƭŀƴƪŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ōŜǿƻƴŜǊ ǊǳƛƳǘŜ ōƻƻŘ ǾƻƻǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝŜΥ ά½Ŝ ǎǇǊŀƪ ƻǾŜǊ ōŜǇŀŀƭŘŜ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇŜƴΣ Ŝƴ Řŀƴ 

ǿŀǎ ŜǊ ŜŜƴ ǇŀǳȊŜΣ Ŝƴ ŘŀŀǊ ǊŜŀƎŜŜǊŘŜ ƛƪ Řŀƴ ƻǇΦέ   



ΟΣ 
 

 
 

¢ŜǊǿƛƧƭ ǾƻƻǊ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘ . ƘŜǘ ŜũŜŎǘ ǾƻƻǊŀƭ ǾƻƻǊǘƪƻƳǘ ǳƛǘ ŘŜ ƳǳȊƛŜƪΥ άLƪ ǿŜǊƪ ƻǇ ŀŦǎǘŀƴŘΣ ŘŜ ƳǳȊƛŜƪ 

ŘƻŜǘ ƘŜǘ ǿŜǊƪέΣ ōŜƴŀŘǊǳƪǘŜƴ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ ! Ŝƴ 5 Řŀǘ ŘŜ ŜũŜŎǝǾƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇƛŜ ƴƛŜǘ 

ǳƛǘǎƭǳƛǘŜƴŘ ŀŀƴ ŘŜ ƳǳȊƛŜƪ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ǘƻŜƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴΦ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘ 5 ǿŜŜǎ ŜǊƻǇΥ άLƪ ŘŜƴƪ Řŀǘ ƘŜǘ Ǿŀŀƪ 

ŀƭƭŜǎ ǎŀƳŜƴ ƛǎΦέ ½Ŝ ōŜƴŀŘǊǳƪǘŜ ŘŜ Ǌƻƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘΣ ŘŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝǎŎƘŜ ƻǇōƻǳǿ Ŝƴ ƘŜǘ 

ǾƻƻǊŀŦƎŀŀƴŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ Řŀǘ ƛǎ ƎŜƭŜƎŘΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ǎǘŜƭŘŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘ ! Řŀǘ ŘŜ ǊŜƭŀǝƻƴŜƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘ Ŝƴ ŘŜ 

ǎŦŜŜǊ ƛƴ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜ ŜŜƴ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ƎŜǾƻŜƭŜƴǎ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǿƻƴŜǊ ǘŜǿŜŜƎ ƪǳƴƴŜƴ ōǊŜƴƎŜƴΦ 

пΦрΦн 9ũŜŎǘŜƴ ōǳƛǘŜƴ ŘŜ ǎŜǎǎƛŜ 

  5Ŝ ŜũŜŎǘŜƴ Ǿŀƴ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇƛŜ ƭƛƧƪŜƴ ǾƻƻǊ ǎƻƳƳƛƎŜ ōŜǿƻƴŜǊǎ ǾŜǊŘŜǊ ŘƻƻǊ ǘŜ ǿŜǊƪŜƴ Řŀƴ ŘŜ 

ŘƛǊŜŎǘŜ ǎŜǎǎƛŜΣ ƘƻŜǿŜƭ Řƛǘ ǎǘŜǊƪ ŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ ƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƻƴ Ŝƴ ŘŜ ŘŀƎΦ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘ ! ƘƻƻǊŘŜ Ǿŀƴ 

ŎƻƭƭŜƎŀϥǎ Řŀǘ ƘŜǘ ŜũŜŎǘ ǎƻƳǎ ƭŀƴƎŜǊ ŀŀƴƘƻǳŘǘΥ άLƪ ƘƻƻǊ ǿŜƭ ŜŜƴǎ Ǿŀƴ ŎƻƭƭŜƎŀϥǎ ōƛƧ ŘŜ 5π½9t ŘŀǘΥ ΨƘŜǘ 

ŘŜ ƘŜƭŜ ƻŎƘǘŜƴŘ Ȋƻ ōƭŜŜŦ ōƭŜŜŦ ƴŀŘŀǘ ώƛƪϐ ǿŜƎ ǿŀǎΦ Ωέ ¢ŜƎŜƭƛƧƪŜǊǝƧŘ ǾƻŜƎŘŜ ȊŜ ŜŜƴ ƪŀƴǧŜƪŜƴƛƴƎ ǘƻŜΣ 

ǿŀŀǊōƛƧ ȊŜ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Ǿŀƴ ǾƻƻǊƻƻǊŘŜƭŜƴ ŜǊƪŜƴŘŜΥ άΦΦΦ ƳŀŀǊ ŘŀŀǊ Ȋƛǘ ŜŜƴ ǾƻƻǊƛƴƎŜƴƻƳŜƴƘŜƛŘ ƛƴΣ 

ǿŀƴǘ Řŀǘ ȊƛƧƴ ŘŜ ŎƻƭƭŜƎŀϥǎ ŘƛŜ ŜŎƘǘ ƎǊƻǘŜ ƳǳȊƛŜƪƭƛŜŪŜōōŜǊǎ ȊƛƧƴΦά ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ . Ŝƴ 5 ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ƳŜƴƛƴƎ 

Řŀǘ ƘŜǊƘŀŀƭŘŜ ǇƻǎƛǝŜǾŜ ŜǊǾŀǊƛƴƎŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ǎŜǎǎƛŜ ƪǳƴƴŜƴ ōƛƧŘǊŀƎŜƴ ŀŀƴ ōǊŜŘŜǊŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴΦ 

¢ƘŜǊŀǇŜǳǘ . ōŜǎŎƘǊŜŜŦΥ έLƪ ōŜƴ ŜǊǾŀƴ ƻǾŜǊǘǳƛƎŘ Řŀǘ ŀƭǎ ƧŜ ŘŜȊŜ ƳƻƳŜƴǘŜƴ Ǿŀŀƪ ƘŜōǘ Ŝƴ ƘƛƧ ƳŜŜǊ 

ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ ŜǊǾŀŀǊǘΣ ƘƛƧ ȊƛŎƘ Ȋŀƭ ƻǇŜƴǎǘŜƭƭŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎΦά ±ƻƭƎŜƴǎ ƘŀŀǊ ƪŀƴ Řƛǘ ŜǊǘƻŜ ƭŜƛŘŜƴ Řŀǘ 

ƛŜƳŀƴŘ ȊƛŎƘ ǾǊƛƧŜǊ Ǝŀŀǘ ǳƛǘŜƴΦ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘ 5 ȊŜƛΥ έ {ƻƳǎ ŘŜƴƪ ƛƪ Řŀǘ Ŝƭƪ ƪƭŜƛƴ ōŜŜǘƧŜ ƘŜƭǇǘΦ 5ǳǎ ŀƭǎ 

ƛŜƳŀƴŘ ŜŜƴ ƘŀƭŦ ǳǳǊ ƭŀƴƎ ƴƛŜǘ ǎŎƘǊŜŜǳǿǘΣ ƘŜŜƊ ƘƛƧ ŜŜƴ ƘŀƭŦ ǳǳǊ ƭŀƴƎ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ ŀŘŜƳƘŀƭƛƴƎǎǊƛǘƳŜ 

ƎŜƘŀŘ Ŝƴ ȊƛŎƘ ŜŜƴ ƘŀƭŦ ǳǳǊ ƭŀƴƎ ƛŜǘǎ ŎƻƳŦƻǊǘŀōŜƭŜǊ ƎŜǾƻŜƭŘΦά ¢ŜƎŜƭƛƧƪŜǊǝƧŘ ƎŀǾŜƴ ŀƭƭŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ ŀŀƴ 

Řŀǘ ƘŜǘ ŜũŜŎǘ Ǿŀƴ ƪƻǊǘŜ ŘǳǳǊ ƪŀƴ ȊƛƧƴ Ŝƴ ƴŀ ŘŜ ǎŜǎǎƛŜ ƪŀƴ ǾŜǊŘǿƛƧƴŜƴΦ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘ 5 ǾŜǊƪƭŀŀǊŘŜΥ ά 

bŀŘŀǘ ώȊŜϐ ƛǎ ǾŜǊǘǊƻƪƪŜƴΣ ƪŀƴ ƘŜǘ ƎŜŘǊŀƎ ƻƴƳƛŘŘŜƭƭƛƧƪ ǿŜŜǊ ǾŜǊŀƴŘŜǊŜƴέΣ ǿŀǘ ǾŀƪŜǊ ƎŜōŜǳǊǘ ƴŀŀǊƳŀǘŜ 

ŘŜ ŘŜƳŜƴǝŜ ǾƻǊŘŜǊǘΦ 

пΦсΦ ¦ƛǘŘŀƎƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇŜǳǝǎŎƘŜ ǇǊŀƪǝƧƪ 

  ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ ! Ŝƴ / ȊƛƧƴ ǾƻƻǊǘŘǳǊŜƴŘ ƻǇ ȊƻŜƪ ƴŀŀǊ Ƙǳƴ Ǌƻƭ Ŝƴ ǘƻŜƎŜǾƻŜƎŘŜ ǿŀŀǊŘŜΦ 

¢ƘŜǊŀǇŜǳǘ ! ƻƳǎŎƘǊŜŜŦ ƘŜǘ ŀƭǎ άŜŜƴ ȊŜŜǊ ƎǊƻǘŜ ȊƻŜƪǘƻŎƘǘέ ƻƳ ǘŜ ōŜƎǊƛƧǇŜƴ άǿŀǘ ώƘŀŀǊϐ ōƛƧŘǊŀƎŜΣ ŘƻƻǊ 

ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ƳǳȊƛŜƪΣ ŀŀƴ ŘŜ ƘŜƭŜ 5π½9tπƻƳƎŜǾƛƴƎ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ƛǎέΦ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘ / ǿƻǊǎǘŜƭǘ ƻǇ ŘŜȊŜƭŦŘŜ 



ΟΤ 
 

 
 

ƳŀƴƛŜǊ ƳŜǘ ƘŀŀǊ ǇƻǎƛǝƻƴŜǊƛƴƎ Ŝƴ ǾǊŀŀƎǘ ȊƛŎƘ ŀŦ ƘƻŜ ȊŜ ŘŜ ǘƘŜǊŀǇƛŜ ƻǇ ŘŜ ŀŦŘŜƭƛƴƎ Ȋƻ ƪŀƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǊŜƴ 

Řŀǘ ŘŜȊŜ ƻǇǝƳŀƭŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ƻǇƭŜǾŜǊǘΦ 5Ŝ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜŎƻƴŦǊƻƴǘŜŜǊŘ ƳŜǘ ŎƻƳǇƭŜȄŜ 

ǳƛǘŘŀƎƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ǾƻƻǊǘǾƭƻŜƛŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ƻƴǾƻƻǊǎǇŜƭōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǿƻƴŜǊǎΣ ŘŜ ƘƻƎŜ ǿŜǊƪŘǊǳƪ Ŝƴ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜ ōŜǇŜǊƪƛƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ŜŜƴ ŘƻŜƭƎŜǊƛŎƘǘŜ Ŝƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛŜǾŜ ǘƘŜǊŀǇƛŜ ƛƴ ŘŜ ǿŜƎ ǎǘŀŀƴΦ 

aŜǘ ƴŀƳŜ ŘŜ 5π½9tπŀŦŘŜƭƛƴƎ ǾŜǊŜƛǎǘ ǾŜǊƘƻƻƎŘŜ ŀƭŜǊǘƘŜƛŘΦ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘ ! ōŜǎŎƘǊŜŜŦ ŘŜ ǾƻƻǊǘŘǳǊŜƴŘŜ 

ƴƻƻŘȊŀŀƪ ƻƳ ƘŀŀǊ ŜƛƎŜƴ ŦȅǎƛŜƪŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ ǘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭŜƴ Ŝƴ ȊŜƛΥ άLǎ Řƛǘ ŜŜƴ ƳŜƴŜŜǊ ŘƛŜ ƳƛƧ ǎǘǊŀƪǎ 

ƪƭŜƳ Ǝŀŀǘ ȊŜǧŜƴΚέ ς ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ Ǉǳƴǘ Ǿŀƴ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ƛƴ ŘŜȊŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘ . ǎǳƎƎŜǊŜŜǊŘŜ 

ŘŀǘΣ ƘƻŜǿŜƭ ȊŜ Řƛǘ ǇǊƻōŜŜǊǘ ǘŜ ǾŜǊƳƛƧŘŜƴΣ ƘŜǘ ǾŜǊƳƻƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘ ƻƳ ȊƛŎƘ ǘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜǊŜƴΣ ǘŜ 

ǊŜŀƎŜǊŜƴ Ŝƴ ŘŜŜƭ ǘŜ ƴŜƳŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǎŜǎǎƛŜ ŀŀƴȊƛŜƴƭƛƧƪ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ōŜƠƴǾƭƻŜŘ ŘƻƻǊ Ƙǳƴ ǾŜǊƘƻƻƎŘŜ ǎǘŀŀǘ 

Ǿŀƴ ŀƭŜǊǘƘŜƛŘΦ !ƭƭŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ ƴƻŜƳŘŜƴ ŘŜ ōŜǇŜǊƪǘŜ ǿŜǊƪǝƧŘΣ ŘŜ ƪƻǊǘŜ ōŜƘŀƴŘŜƭƛƴƎǎŘǳǳǊ Ŝƴ ƘŜǘ 

ƘƻƎŜ ǘŜƳǇƻΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ǾƻƻǊ ȊƛƴǾƻƭƭŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝŜǎ ōŜǇŜǊƪǘ ȊƛƧƴΦ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘ / 

ōŜǎŎƘǊŜŜŦ ƘŜǘ ǇǊƻŎŜǎ ŀƭǎ άƘŜŜƭ ǎƴŜƭέΣ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘ 5 ǿŜŜǎ ƻǇ ŘŜ ƎŜƳƛǎǘŜ ƪŀƴǎŜƴ ƻƳ ǘŜ ǊŜŀƎŜǊŜƴ ƛƴ ŀŎǳǘŜ 

ǎƛǘǳŀǝŜǎ Ŝƴ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘ . ŜǊǾŀŀǊǘ ǊƻƭŎƻƴƅƛŎǘŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ŀŦŘŜƭƛƴƎŜƴΦ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘ ! ōŜƴŀŘǊǳƪǘŜ 

ŘŜ ƴƻƻŘȊŀŀƪ Ǿŀƴ ƳŜŜǊ ǿŜǊƪǳǊŜƴ ƻƳ ōŜǘŜǊ ŀŀƴ ǘŜ ǎƭǳƛǘŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ ǊƛǘƳŜ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǿƻƴŜǊǎΦ   

  ±ƻƻǊ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ !Σ . Ŝƴ / ƛǎ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ǇǊƻōƭŜŜƳ ŘŜ ǳƛǘƎŜǎǘŜƭŘŜ ōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘ ōƛƧ ŘŜ 

ōŜƘŀƴŘŜƭƛƴƎΦ IŜǘ ōŜƭŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ōŜǇŜǊƪǘ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇƛŜ ƛƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ȊƻǊƎŦŀǎŜ ƻƳ ǇǊƛƪƪŜƭǎ 

ǘƻǘ ŜŜƴ ƳƛƴƛƳǳƳ ǘŜ ōŜǇŜǊƪŜƴΣ ƳŀŀǊ ! ƳŜǊƪǘ ƻǇΥ ά5Ŝ ǎǝƭǘŜ ƪŀƴ ƻƻƪ ŜǊƎ ōŜƪƭŜƳƳŜƴŘ ȊƛƧƴΦέ / ƎŜŜƊ ŘŜ 

ǾƻƻǊƪŜǳǊ ŀŀƴ ŜŜƴ ǾǊƻŜƎŜǊŜ ōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘΣ ƳŀŀǊ ǿƻǊŘǘ Ǿŀŀƪ ǘŜ ƭŀŀǘ ƛƴƎŜǎŎƘŀƪŜƭŘΣ ǿŀǘ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳƠǘŜƛǘ 

ōŜƠƴǾƭƻŜŘǘΦ IƻŜǿŜƭ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘ . ŜŜƴ ǇƻǎƛǝŜǾŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ȊƛŜǘ ƛƴ ŘŜ ǾǊƻŜƎŜǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝŜ Ǿŀƴ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝŜǎΣ ōƭƛƧƊ ŘŜ ǝƳƛƴƎ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǾŀƴǿŜƎŜ ŦŀŎǘƻǊŜƴ Ȋƻŀƭǎ ƳŜŘƛŎŀǝŜΣ ǘǊŀǳƳŀƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ŝƴ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ ȊƻǊƎōŜƘƻŜƊŜƴΦ 

  ¢Ŝƴ ǎƭƻǧŜ ƳŜǊƪǘŜƴ ŘŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎŜƴ ƻǇΥ ƘŜǘ ƻƴǘōǊŜƪŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ 

ǎǇŜŎƛŀƭŜ ǘƘŜǊŀǇƛŜǊǳƛƳǘŜΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ƘŜǘ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ƛǎ ƻƳ ŜŜƴ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ƳŜǘ ǿŜƛƴƛƎ ŀƅŜƛŘŜƴŘŜ ǇǊƛƪƪŜƭǎ ǘŜ 

ŎǊŜšǊŜƴ ǿŀŀǊƛƴ ǾǊƛƧǳƛǘ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǳƛǘΤ ƘŜǘ ǾƻƻǊǘŘǳǊŜƴŘ ƳŜŜƴŜƳŜƴ Ǿŀƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴΣ ǿŀǘ ŘŜ 

ǎǇƻƴǘŀƴƛǘŜƛǘ ōŜǇŜǊƪǘΤ Ŝƴ ŎǳƭǘǳǊŜŜƭ ƎŜǾƻŜƭƛƎŜ ƳǳȊƛŜƪƛƴǘŜǊǾŜƴǝŜǎΣ ǿŀŀǊōƛƧ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘ ! ƘŜǘ ƻƳƎŀŀƴ ƳŜǘ 



ΟΥ 
 

 
 

ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǿƻƴŜǊǎ ƻƳǎŎƘǊƛƧƊ ŀƭǎ ŜŜƴ άƻƴǘŘŜƪƪƛƴƎǎǊŜƛǎέΦ 

пΦт CŜŜŘōŀŎƪ !ƴŀƭȅǎŜ 

  5ǊƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƛŜǊ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ ƎŀǾŜƴ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻǇ ŘŜ ŀƴŀƭȅǎŜΦ 5ŜȊŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ ōŜǾŜǎǝƎŜƴ Řŀǘ 

ŘŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŜŜƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǿŜŜǊƎŀǾŜ ǿŀǎ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ŜǊǾŀǊƛƴƎŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƳŜǊƪǘŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘ / ŜŜƴ 

ǾŜǊǎŎƘǳƛǾƛƴƎ ƻǇ ƛƴ ŘŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝǎŎƘŜ ŀŀƴǇŀƪ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ ²ŀŀǊ ȊƛƧ 

ǾƻƻǊƘŜŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ǊǳǎǝƎŜΣ ǇŀǎǎƛŜǾŜ ƳŀƴƛŜǊ ƳŜǘ ŎƭƛšƴǘŜƴ ǿŜǊƪǘŜΣ ƪǳƴƴŜƴ ǎƻƳƳƛƎŜ ƴƛŜǳǿŜ ōŜǿƻƴŜǊǎ 

ƴǳ ŀŀƴȊƛŜƴƭƛƧƪ ƳŜŜǊ ŀǳŘƛǝŜǾŜ ǇǊƛƪƪŜƭǎ ǾŜǊŘǊŀƎŜƴΦ IƛŜǊŘƻƻǊ ǊŜŀƭƛǎŜŜǊŘŜ ȊƛƧ ȊƛŎƘ Řŀǘ ŘŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝǎŎƘŜ 

ōŜƘƻŜƊŜƴ ƛƴ ŘŜ 5π½9tπŀŦŘŜƭƛƴƎ ƳŜŜǊ ŀŪŀƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ ŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘŜƴ Řŀƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀƭƎŜƳŜƴŜ 

ōŜƘƻŜƊŜ ŀŀƴ ƻƴǘǎǇŀƴƴƛƴƎ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ 5π½9tΦ 

 

 



ΟΦ 
 

 
 

        рΦ 5ƛǎŎǳǎǎƛŜ ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳǎƛŜ 

рΦм 5ƛǎŎǳǎǎƛŜ 

рΦмΦм 9ũŜŎǘŜƴ Ǿŀƴ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇƛŜ  

    5ƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƛǎ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ǿŀŀǊƛƴ ŘŜ ǿŀŀǊŘŜ Ǿŀƴ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇƛŜ ōƛƴƴŜƴ 5π½9tπŀŦŘŜƭƛƴƎŜƴ ƛƴ 

bŜŘŜǊƭŀƴŘ ǿƻǊŘǘ ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘΦ 9Ŝƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ōŜǾƛƴŘƛƴƎ ƛǎ Řŀǘ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘ ŘŜ ƴŀŘǊǳƪ 

ƭŜƎƎŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ǎǝƳǳƭŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŀŎǝŜǾŜ ōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘ Ǿŀƴ ōŜǿƻƴŜǊǎΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ǿƻǊŘǘ ǊƛǘƳŜ ƎŜƴƻŜƳŘ 

ŀƭǎ ŜŜƴ ȊŜŜǊ ŜũŜŎǝŜŦ ǿŜǊƪƛƴƎǎƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜ ǾƻƻǊ ƎŜŘǊŀƎǎǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎΦ wŜŎŜƴǘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǳǊ ƭƛƧƪǘ ŘŜȊŜ 

ōŜǾƛƴŘƛƴƎŜƴ ǘŜ ōŜǾŜǎǝƎŜƴ Ŝƴ ǎǳƎƎŜǊŜŜǊǘ Řŀǘ ŀŎǝŜǾŜ Ŝƴ ǊƛǘƳƛǎŎƘŜ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇƛŜ ŎƻƎƴƛǝŜǾŜ 

ǾƻƻǊŘŜƭŜƴ ƻǇƭŜǾŜǊǘ όCǳǎŀǊπtƻƭƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ ¢ƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпΤ WƛƳŞƴŜȊπtŀƭƻƳŀǊŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ bŀŀǎǘ 

ǊƛǘƳŜ ǿŜǊŘŜƴ ƻƻƪ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ƳǳȊƛƪŀƭŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƎŜƴƻŜƳŘ ŀƭǎ ŜũŜŎǝŜŦΦ aƛǎǎŎƘƛŜƴ ƛǎ ƘŜǘ 

Ƨǳƛǎǘ ŘŜ ǊƛƧƪŘƻƳ Ǿŀƴ ƳǳȊƛŜƪΣ ƳŜǘ ŀƭ ȊƛƧƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ŘƛŜ ŜǊǾƻƻǊ ȊƻǊƎǘ Řŀǘ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇƛŜ 

ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ Ŝƴ ōƛƧ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƴ ŜũŜŎǘ ƘŜŜƊΦ {ƻƳƳƛƎŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ 

ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ŘŜ ŜũŜŎǘŜƴ Ǿŀƴ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇƛŜ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ǘƻŜ ŀŀƴ ŘŜ ƳǳȊƛŜƪ ȊŜƭŦΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ŀƴŘŜǊŜƴ ƻƻƪ 

ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎ ōŜƴŀŘǊǳƪƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘΣ ŘŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝǎŎƘŜ ǊŜƭŀǝŜ Ŝƴ ŘŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŜǎǎƛŜΦ IƻŜǿŜƭ ŘŜ ŜũŜŎǘŜƴ Ǿŀƴ ƴƻƴπǾŜǊōŀƭŜ ǎƛƎƴŀƭŜƴ Ǿŀƴ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ ŜŜƴ ƛƴǾƭƻŜŘ ƻǇ 

ŘŜ ŜũŜŎǝǾƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇƛŜ ǎǳƎƎŜǊŜǊŜƴ ό/ŜǾŀǎŎƻΣ нлмлΤ YǊǄƛŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΣ ƪŀƴ ƳŜƴ ƻƻƪ 

ǎǘŜƭƭŜƴ Řŀǘ ŘŜȊŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘŜƴ ƴƛŜǘ ƭƻǎ ǎǘŀŀƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƳǳȊƛŜƪΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ Ƨǳƛǎǘ Ǿƛŀ ŘŜ ƳǳȊƛŜƪ ƪǳƴƴŜƴ 

ǿƻǊŘŜƴ ƻǾŜǊƎŜōǊŀŎƘǘΦ     

  9Ŝƴ ǊŜŎŜƴǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ŘƻƻǊ ±ŀƴ ±ƻƻǊŘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнрύΣ ǿŀŀǊƛƴ ŘŜ ƪŜƴƳŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ ōŜǿƻƴŜǊǎ 

Ǿŀƴ ƎŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŜǊŘŜ ȊƻǊƎŀŦŘŜƭƛƴƎŜƴ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘΣ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴǘ ŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝŜǎ 

Ǿŀƴ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ Řŀǘ ŘŜ 5π½9tπǇƻǇǳƭŀǝŜ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ ǇŜǊǎƻƴŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ǾŜǊƎŜǾƻǊŘŜǊŘ 

ǎǘŀŘƛǳƳ Ǿŀƴ ŘŜƳŜƴǝŜΦ !ŀƴƎŜȊƛŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǳǊǎǘǳŘƛŜ ōƭƛƧƪǘ Řŀǘ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇƛŜ ƛƴ ƭŀǘŜǊŜ ǎǘŀŘƛŀ 

ƳƛƴŘŜǊ ŜũŜŎǝŜŦ ƛǎ Řŀƴ ƛƴ ƳŀǝƎŜ ǎǘŀŘƛŀ ό#ƭǾŀǊŜȊΣ нлннΤ /ƘŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΤ ¢ƻƭŜƴǝƴƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΣ ƪŀƴ 

Řƛǘ ŜǊƻǇ ǿƛƧȊŜƴ Řŀǘ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇƛŜ ƳƛƴŘŜǊ ŜũŜŎǝŜŦ ƛǎ ōƛƴƴŜƴ 5π½9tπŀŦŘŜƭƛƴƎŜƴ Řŀƴ ƛƴ ƻƳƎŜǾƛƴƎŜƴ 

ƳŜǘ ōŜǿƻƴŜǊǎ ƳŜǘ ƳƛƭŘŜǊŜ ǾƻǊƳŜƴ Ǿŀƴ ŘŜƳŜƴǝŜΦ 5ƛǘ ƪŀƴ ǾŜǊƪƭŀǊŜƴ ǿŀŀǊƻƳ ŘŜ ƴŀǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 



ΠΜ 
 

 
 

ǘƘŜǊŀǇƛŜ ǎƻƳǎ ǿŜƭ Ŝƴ ǎƻƳǎ ƴƛŜǘ ǿŜǊƪǘΦ IŜǘ ƛǎ ŜŎƘǘŜǊ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ Řŀǘ ǾŜŜƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝŜǎ ƛƴ ƘŜǘ 

ƎŜǾƻǊŘŜǊŘŜ ǎǘŀŘƛǳƳ ŜŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘ ŜũŜŎǘ ƘŜōōŜƴΦ 5Ŝ ǾǊŀŀƎ ƛǎ Řŀƴ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƘƻŜǾŜŜƭ ŜǊ ƴƻƎ ƪŀƴ 

ǿƻǊŘŜƴ ōŜǊŜƛƪǘΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ǿŜƭƪŜ ȊƛƴǾƻƭƭŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ ƴƻƎ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜōƻŘŜƴΦ ½ŜƭŦǎ ŀƭǎ ƘŜǘ ŜũŜŎǘ 

Ǿŀƴ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇƛŜ ōŜǇŜǊƪǘŜǊ ƛǎΣ ƪŀƴ ƘŜǘ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ǿŀŀǊŘŜǾƻƭ ȊƛƧƴ ǾŀƴǿŜƎŜ ŘŜ ƘƻƎŜ ƳŀǘŜ Ǿŀƴ ƭŜŜŘ Ŝƴ 

ǾŜǊƳƛƴŘŜǊŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ƭŜǾŜƴ ŘƛŜ ŘŜȊŜ ƎǊƻŜǇ ŜǊǾŀŀǊǘΦ  

рΦмΦн {ŜƴǎƻǊƛǎŎƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝŜ 

  .ƛƧ ƘŜǘ ŀŀƴǇŀƪƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ȊƛƴǘǳƛƎƭƛƧƪŜ ōŜƘƻŜƊŜƴ Ǿŀƴ ōŜǿƻƴŜǊǎ ƭƛƧƪŜƴ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ Ǿŀƴ 

ƴŀǘǳǊŜ ƎŜǾƻŜƭƛƎ ǘŜ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ȊƛƴǘǳƛƎƭƛƧƪŜ ǇǊƛƪƪŜƭǎΦ IƻŜǿŜƭ ŜŜƴ ŦƻǊƳŜƭŜ {LπƻǇƭŜƛŘƛƴƎ ǾƻƻǊ 

ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ ƪŀƴ ƘŜƭǇŜƴ ƻƳ ƘŜǘ ōŜǿǳǎǘȊƛƧƴ ǘŜ ǾŜǊƎǊƻǘŜƴ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ŀǳŘƛǝŜǾŜ ǎȅǎǘŜŜƳ ƴƛŜǘ 

ƎŜƠǎƻƭŜŜǊŘ ǘŜ ōŜƪƛƧƪŜƴΣ ƳŀŀǊ ŀƭǎ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōǊŜŘŜǊŜ ȊƛƴǘǳƛƎƭƛƧƪŜ ƴŜǘǿŜǊƪΣ ŘŜŜƭǘ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇƛŜ 

ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŀƭ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ƳŜǘΣ Ŝƴ ǾƻǊƳǘ ƘŜǘ ŜŜƴ ŀŀƴǾǳƭƭƛƴƎ ƻǇΣ ŘŜ {LπƎŜōŀǎŜŜǊŘŜ ŀŀƴǇŀƪ ŘƛŜ 

ǿƻǊŘǘ ƎŜōǊǳƛƪǘ ƻǇ 5π½9tπŀŦŘŜƭƛƴƎŜƴΦ !ŀƴƎŜȊƛŜƴ ǇǊƛƪƪŜƭǊŜƎǳƭŀǝŜ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ ƛǎ Ǿŀƴ {LΣ 

ƪǳƴƴŜƴ ǾŜŜƭ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇŜǳǝǎŎƘŜ ŘƻŜƭŜƴ ƘƛŜǊŀŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƪƻǇǇŜƭŘΣ Ȋƻŀƭǎ ƘŜǘ ōŜǊŜƛƪŜƴ Ǿŀƴ Ǌǳǎǘ ƻŦ 

ƘŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘΦ IƻŜǿŜƭ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇƛŜ ŘƻƻǊƎŀŀƴǎ ǿƻǊŘǘ ƎŜȊƛŜƴ ŀƭǎ ŜŜƴ ƳŜǘƘƻŘŜ 

ŘƛŜ Ǿƛŀ ƘŜǘ ƎŜƘƻƻǊǎȅǎǘŜŜƳ ǿŜǊƪǘ ƻƳ ŘƻŜƭŜƴ Ȋƻŀƭǎ ŜƳƻǝƻƴŜƭŜ Ŝƴ ǇǊƛƪƪŜƭǊŜƎǳƭŀǝŜ ƻŦ ƘŜǘ ƭŜƎƎŜƴ Ǿŀƴ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ǘŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴΣ ƪŀƴ ƘŜǘ ƻƻƪ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ȊƛƴǘǳƛƎƭƛƧƪŜ ǎȅǎǘŜƳŜƴ ǎǝƳǳƭŜǊŜƴΣ ƳŜǘ ƴŀƳŜ ǿŀƴƴŜŜǊ 

ƘŜǘ ŘƻŜƭ ƛǎ ƻƳ ŀŎǝŜǾŜ ōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘ ǘŜǿŜŜƎ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴΦ IƻŜǿŜƭ ŘŜ ŘƻŜƭŜƴ ŘƻƻǊƎŀŀƴǎ ǾŜǊōŀƴŘ 

ƘƻǳŘŜƴ ƳŜǘ ŀǳŘƛǝŜǾŜ ƛƴǇǳǘΣ ƪŀƴ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇƛŜ ƻƻƪ ƛƴǎǇŜƭŜƴ ƻǇ ŘŜ ōŜƘƻŜƊŜƴ Ǿŀƴ ŀƴŘŜǊŜ 

ȊƛƴǘǳƛƎƭƛƧƪŜ ǎȅǎǘŜƳŜƴΦ IŜǘ ōŜǎǇŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƻŦ ŘŀƴǎŜƴ ƻǇ ƳǳȊƛŜƪ ƪŀƴ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƘŜǘ 

ǘŀŎǝŜƭŜΣ ǇǊƻǇǊƛƻŎŜǇǝŜǾŜ Ŝƴ ǾŜǎǝōǳƭŀƛǊŜ ǎȅǎǘŜŜƳ ŀŀƴǎǇǊŜƪŜƴΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ǊƛǘƳƛǎŎƘŜ ŀǳŘƛǝŜǾŜ ǎǝƳǳƭŀǝŜ 

όōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ƳǳȊƛƪŀƭŜ ǇǳƭǎŜƴύ ŘŜ ōŜǿŜƎƛƴƎǎƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ōƛƧ ƳŜƴǎŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ȊƛŜƪǘŜ Ǿŀƴ 

tŀǊƪƛƴǎƻƴ ōƭƛƧƪǘ ǘŜ ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴ ό{ŎŀǘŀƎƭƛƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ 

  Lƴ ǘŜƎŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ǘƻǘ ƳƛƧƴ ǾŜǊǿŀŎƘǝƴƎŜƴ ƘŀŘŘŜƴ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ ƘŜǘ ǎǇŜŎƛŬŜƪ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ǊŜƎǳƭŜǊŜƴ 

Ǿŀƴ ŀƭŜǊǘƘŜƛŘ ƻƳ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƛƴ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǘŜ ǾŜǊƪǊƛƧƎŜƴΦ IŜǘ ƪŀƴ ȊƛƧƴ Řŀǘ ƘŜǘ 

ǾŜǊƳƻƎŜƴ ƻƳ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ƻǇ ƛŜƳŀƴŘ ǘŜ ǊƛŎƘǘŜƴ ƛƴ ŘŜȊŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ǿƻǊŘǘ ōŜǎŎƘƻǳǿŘ ŀƭǎ ƎŜƭƛƧƪǿŀŀǊŘƛƎ ŀŀƴ 

ƘŜǘ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘΦ 
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рΦмΦо LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝŜ Ŝƴ ǇƻǎƛǝƻƴŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇƛŜ   

                    LƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇƛŜ ǿŜǊŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ŀŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ŀƭǎ ŜũŜŎǝŜǾŜǊ 

ōŜǎŎƘƻǳǿŘ Řŀƴ ƎǊƻŜǇǎǎŜǎǎƛŜǎΦ 5Ŝ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ŜũŜŎǘ Ǿŀƴ ǇǊƻōƭŜŜƳƎŜŘǊŀƎ ƛƴ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ н 

ōŀǎŜŜǊŘŜƴ Ƙǳƴ ōŜǾƛƴŘƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ƻǇ ƎǊƻŜǇǎǘƘŜǊŀǇƛŜ ό/ƘŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΤ ±ŀƴ ŘŜǊ {ǘŜŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмуΤ ½ƘŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΣ ƳŜǘ ŞŞƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ ǘƘŜǊŀǇƛŜ όtǊƛŎƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ 5ƛǘ ƪŀƴ ǘŜ 

ǿƛƧǘŜƴ ȊƛƧƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ƪƻǎǘŜƴŜũŜŎǝŜǾŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊ Ǿŀƴ ƎǊƻŜǇǎƛƴǘŜǊǾŜƴǝŜǎΣ ŘƛŜ ŘƻƻǊƎŀŀƴǎ ƳƛƴŘŜǊ ǝƧŘ ǇŜǊ 

ŘŜŜƭƴŜƳŜǊ ǾŜǊƎŜƴ Ŝƴ ƎǊƻǘŜǊŜ ŀŀƴǘŀƭƭŜƴ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƳŀƪŜƴΦ 

     ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇƛŜ ƻǇ 5π½9tπŀŦŘŜƭƛƴƎŜƴ ŀƭǎ ŜŜƴ ŜǾƻƭǳŜǊŜƴŘ ǇǊƻŎŜǎΣ 

ǿŀŀǊōƛƧ ǎƻƳƳƛƎŜƴ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ƻǇ ȊƻŜƪ ȊƛƧƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ƧǳƛǎǘŜ Ǌƻƭ Ŝƴ ǇƻǎƛǝƻƴŜǊƛƴƎΦ 5ŜȊŜ ōŜƘƻŜƊŜ ƭƛƧƪǘ ŜŜƴ 

ŀŦǎǇƛŜƎŜƭƛƴƎ ǘŜ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōǊŜŘŜǊŜ ǇƭŀŀǘƧŜ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ŀŦŘŜƭƛƴƎŜƴΣ ŀŀƴƎŜȊƛŜƴ ±ŀƴ ±ƻƻǊŘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнпύ 

ƻǇƳŜǊƪŜƴ Řŀǘ ƎŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŜǊŘŜ ŘŜƳŜƴǝŜŀŦŘŜƭƛƴƎŜƴ ȊƛŎƘ ƴƻƎ ƛƴ ŜŜƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƭŜ Ŝƴ ŜǾƻƭǳŜǊŜƴŘŜ 

ŦŀǎŜ ōŜǾƛƴŘŜƴΦ 5Ŝ ōŜǇŜǊƪǘŜ ǿŜǊƪǝƧŘŜƴ ς ƎŜƳƛŘŘŜƭŘ нΣс ǳǳǊ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ǇŜǊ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇŜǳǘ ǇŜǊ 

ŀŦŘŜƭƛƴƎ ς ƪǳƴƴŜƴ ŜǊ ƻƻƪ ƻǇ ǿƛƧȊŜƴ Řŀǘ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇƛŜ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ƛǎ ƛƴƎŜōǳǊƎŜǊŘ ŀƭǎ 

ǎǘŀƴŘŀŀǊŘƻƴŘŜǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜƘŀƴŘŜƭƛƴƎΦ 5Ŝ ƭƛǘŜǊŀǘǳǳǊ ǎǳƎƎŜǊŜŜǊǘ Řŀǘ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇƛŜ ŘƛŜ ƳƛƴǎǘŜƴǎ 

ǘǿŜŜ ƪŜŜǊ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ǿƻǊŘǘ ŀŀƴƎŜōƻŘŜƴΣ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜǊ ŜũŜŎǘ ƘŜŜƊ ƻǇ ƘŜǘ ōŜƘŜŜǊǎŜƴ Ǿŀƴ ǳƛǘŘŀƎŜƴŘ 

ƎŜŘǊŀƎ ό/ƘŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΤ tǊƛŎƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпΤ ±ŀƴ ŘŜǊ {ǘŜŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ ½ƘŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ 5Ŝ 

ƎŜƠƴǘŜǊǾƛŜǿŘŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ ŜǊǾŀǊŜƴ ƛƴ Řƛǘ ƻǇȊƛŎƘǘ ŜŜƴ ōŜǇŜǊƪƛƴƎΦ 5ŀŀǊƻƳ ƪǳƴƴŜƴ ŘŜ ōŜǾƛƴŘƛƴƎŜƴ 

ǎǳƎƎŜǊŜǊŜƴ Řŀǘ ŜǊ ƳŜŜǊ ǳǊŜƴ ƴƻŘƛƎ ȊƛƧƴ ƻƳ ŘŜ ǾƻƻǊŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇƛŜ ƛƴ 5π½9tπŀŦŘŜƭƛƴƎŜƴ ǘŜ 

ƳŀȄƛƳŀƭƛǎŜǊŜƴΦ aŜŜǊ ǝƧŘ Ȋƻǳ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ ƻƻƪ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ōƛŜŘŜƴ ƻƳ ŜŜƴ ŀŘǾƛǎŜǊŜƴŘŜ Ǌƻƭ ǘŜ 

ǎǇŜƭŜƴ ƳŜǘ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ǘƻǘ ƘŜǘ ŀƪƻŜǎǝǎŎƘŜ ƪƭƛƳŀŀǘ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŦŘŜƭƛƴƎΣ Řŀǘ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ƛǎ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘΦ 

.ƻǾŜƴŘƛŜƴ ƪŀƴ ŀŀƴ ŘŜ ǇƻǎƛǝƻƴŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇƛŜ ƛƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ŦŀǎŜ Ǿŀƴ ƎŜŦŀǎŜŜǊŘŜ ȊƻǊƎ 

ƪǊƛǝǎŎƘŜ ƪŀƴǧŜƪŜƴƛƴƎŜƴ ƎŜȊŜǘ ǿƻǊŘŜƴΦ ±ŀƴǿŜƎŜ ƘŜǘ ōŜƭŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ǿƻǊŘŜƴ 

ǘƘŜǊŀǇŜǳǝǎŎƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝŜǎ Ǿŀŀƪ ǳƛǘƎŜǎǘŜƭŘ ƛƴ ŘŜ ǾŜǊƻƴŘŜǊǎǘŜƭƭƛƴƎ Řŀǘ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ǎǝƳǳƭƛ ƴƻŘƛƎ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ 

ǎǘŀōƛƭƛǎŀǝŜΦ IƻŜǿŜƭ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƛǎ ƻƳ ŀƭŜǊǘ ǘŜ ōƭƛƧǾŜƴ ƻǇ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ƴŜƎŀǝŜǾŜ ŜũŜŎǘŜƴ Ǿŀƴ 

ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇƛŜΣ ƎŜǾŜƴ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ ōƭƛƧƪ Ǿŀƴ ǾŜŜƭȊƛƧŘƛƎƘŜƛŘ Ŝƴ ŜŜƴ ƘƻƎŜ ƳŀǘŜ Ǿŀƴ ŀŦǎǘŜƳƳƛƴƎ ƛƴ ȊŜŜǊ 

ƎŜŎƻƳǇƭƛŎŜŜǊŘŜ ǎƛǘǳŀǝŜǎΦ .ƻǾŜƴŘƛŜƴ ƭƛƧƪǘ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇƛŜ ƴƛŜǘ ŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ ǘŜ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ƎǊƻƻǘǎŎƘŀƭƛƎŜ 
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ƛƴǘŜǊǾŜƴǝŜǎΣ ƳŀŀǊ Ƴŀŀƪǘ ƘŜǘ ƎŜǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŜǊŘŜΣ ƭŀŀƎŘǊŜƳǇŜƭƛƎŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ ƳƻƎŜƭƛƧƪΦ !ŀƴƎŜȊƛŜƴ 

ŘŜ ƻǾŜǊƎŀƴƎ ƴŀŀǊ ŜŜƴ 5π½9tπŀŦŘŜƭƛƴƎ ȊŜŜǊ ǎǘǊŜǎǎǾƻƭ ƪŀƴ ȊƛƧƴ ό±ŜǊƘŜŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΣ ƪŀƴ ǾǊƻŜƎǝƧŘƛƎŜ 

ōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇƛŜ ŜŜƴ ƎŜǾƻŜƭ Ǿŀƴ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ Ŝƴ ǾŜǊōƻƴŘŜƴƘŜƛŘ ƎŜǾŜƴΦ .ƻǾŜƴŘƛŜƴ 

ƪǳƴƴŜƴ ŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝŜǎ Ǿŀƴ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ ǿŀŀǊŘŜǾƻƭƭŜ ǳƴƛŜƪŜ ƛƴȊƛŎƘǘŜƴ ƻǇƭŜǾŜǊŜƴΦ 

рΦн {ǘŜǊƪŜ ǇǳƴǘŜƴ Ŝƴ ōŜǇŜǊƪƛƴƎŜƴ  

     {ǘŜǊƪŜ ǇǳƴǘŜƴ Ǿŀƴ Řƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ȊƛƧƴ ƻƴŘŜǊ ƳŜŜǊΥ  

¶ 9Ŝƴ ǎǘŜǊƪ ǇƭŜƛŘƻƻƛ ǾƻƻǊ ƳŜŜǊ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇƛŜ ƻǇ 5π½9tπŀŦŘŜƭƛƴƎŜƴ 

¶ LƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ Ŝƴ Ƙǳƴ ǿŜǊƪǳǊŜƴ ƻǇ ŀƭƭŜ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ 5π½9tπ

ŀŦŘŜƭƛƴƎŜƴ 

¶ hƴŘŜǊȊƻŜƪǎǾǊŀƎŜƴ ŘƛŜ ȊƛƧƴ ƎŜōŀǎŜŜǊŘ ƻǇ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎŜ ǇǊŀƪǝƧƪ ǿƻǊŘŜƴ 

ǿŀŀǊƎŜƴƻƳŜƴ 

¶ 9Ŝƴ ƎŜŘŜƎŜƴΣ ƎŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜŜǊŘŜ ƪǿŀƭƛǘŀǝŜǾŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎŀŀƴǇŀƪΣ Ȋƻŀƭǎ ŜŜƴ ǘƘŜƳŀǝǎŎƘŜ ŀƴŀƭȅǎŜ 

ƳŜǘ b±ƛǾƻ мр 

¶ 9Ŝƴ ŘƻŜƭƎŜǊƛŎƘǘŜ ǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ όǇǳǊǇƻǎƛǾŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎύΣ ƎŜǊƛŎƘǘ ƻǇ ƘŜǘ 

ƳŀȄƛƳŀƭƛǎŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƛŜǇƎŀƴƎ Ŝƴ ǊŜƭŜǾŀƴǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊŀƪǝƧƪŜǊǾŀǊƛƴƎ 

¶ aŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ƻƳ ǾƻƻǊƻƻǊŘŜƭŜƴ ǘŜ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊŜƴ όǾŜǊōŜǘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ōŜǘǊƻǳǿōŀŀǊƘŜƛŘ Ŝƴ 

ƎŜƭƻƻŦǿŀŀǊŘƛƎƘŜƛŘύΣ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ ŜŜƴ ōǊŀŎƪŜǝƴƎπƳƛƴŘƳŀǇΣ ōǊŀŎƪŜǝƴƎπƛƴǘŜǊǾƛŜǿ Ŝƴ ǊŜƅŜŎǝŜ 

¶ ±ƻƭƭŜŘƛƎŜ όΨǾŜǊōŀǝƳΩύ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝŜǎΣ ƘŀƴŘƳŀǝƎ ƎŜŎƻƴǘǊƻƭŜŜǊŘ ƻƳ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ Ǿŀǎǘ ǘŜ 

ƭŜƎƎŜƴ  

¶ 9Ŝƴ ǘǿŜŜǎǘŀǇǎ ŦŜŜŘōŀŎƪǇǊƻŎŜǎ ǾƻƻǊ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŦƻǳǘŜƴ ƛƴ ŘŜ ǾŜǊǘŀƭƛƴƎ Ŝƴ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŀƴǘǿƻƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ǘƻǘ ŜŜƴ ƳƛƴƛƳǳƳ ǿƻǊŘŜƴ ōŜǇŜǊƪǘ 

.ŜǇŜǊƪƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ Řƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ȊƛƧƴ ƻƴŘŜǊ ƳŜŜǊΥ 

¶ IŜǘ ǳƛǘǎƭǳƛǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜǇƭŀƴŘŜ ŦƻŎǳǎƎǊƻŜǇ ƳŜǘ ȊƻǊƎǾŜǊƭŜƴŜǊǎΣ ǾŀƴǿŜƎŜ ǝƧŘƎŜōǊŜƪ  

¶ IŜǘ ƻƴǘōǊŜƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝŜǾŜƴ Ǿŀƴ ōŜǿƻƴŜǊǎ Ŝƴ ǾŜǊȊƻǊƎŜǊǎ  

¶ 9Ŝƴ ƪƭŜƛƴŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŜŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǾƛƴŘƛƴƎŜƴ ōŜǇŜǊƪǘ ƛǎ 



ΠΟ 
 

 
 

aƻƎŜƭƛƧƪŜ ǎǳōƧŜŎǝǾƛǘŜƛǘ ŘƛŜ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ōŜƠƴǾƭƻŜŘǘΣ ǾŀƴǿŜƎŜ ŘŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘƻƻǊ ŞŞƴ ǇŜǊǎƻƻƴΦ  

рΦо !ŀƴōŜǾŜƭƛƴƎŜƴ 

     9Ǌ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊŘŜǊ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ŀŀƴōŜǾƻƭŜƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ŜũŜŎǘ Ǿŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇƛŜ ƻǇ 

ŜǊƴǎǝƎ ǇǊƻōƭŜŜƳƎŜŘǊŀƎ ōƛƧ ƳŜƴǎŜƴ ƳŜǘ ŘŜƳŜƴǝŜΣ Ȋƻŀƭǎ ŘŜ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ŜũŜŎǘŜƴ Ǿŀƴ ǊƛǘƳŜ ŀƭǎ ƳƛŎǊƻπ

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝŜΦ !ŀƴƎŜȊƛŜƴ ŀƭŜǊǘƘŜƛŘǎǊŜƎǳƭŀǝŜ Ǿŀŀƪ ǿŜǊŘ ƎŜƴƻŜƳŘ ƛƴ ƘŜǘ ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ {LΣ Ȋƻǳ ŜǊ ƳŜŜǊ 

ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƳƻŜǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜŘŀŀƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ŜũŜŎǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝŜǎΦ !ŀƴƎŜȊƛŜƴ ƳƻŜƛǘŜ ƳŜǘ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŀƪŜƴ ŀƭǎ ŜŜƴ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜƭŜ ƛƴŘƛŎŀǝŜ Ŝƴ Řǳǎ ƻƻƪ ŀƭǎ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ŘƻŜƭ ǿƻǊŘǘ ōŜǎŎƘƻǳǿŘΣ 

Ȋƻǳ ƘŜǘ ǿŀŀǊŘŜǾƻƭ ȊƛƧƴ ƻƳ ǘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ ǿŀǘ ƘŜǘ ƭŜƎƎŜƴ Ǿŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ǇƻǇǳƭŀǝŜ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ 

ōŜǘŜƪŜƴǘΦ ¢Ŝƴ ǎƭƻǧŜ ƪŀƴ ŜŜƴ ōǊŜŘŜǊ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ŘŜȊŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ǎǘǳŘƛŜ ǿƻǊŘŜƴ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘΣ ǿŀŀǊōƛƧ 

ŘŜ ƳŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ ƳŜŜǊ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ ƻǇ 5π½9tπŀŦŘŜƭƛƴƎŜƴ ǿƻǊŘǘ ƳŜŜƎŜƴƻƳŜƴ Ŝƴ ƻƻƪ ƘŜǘ 

ǎǘŀƴŘǇǳƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ ȊƻǊƎǾŜǊƭŜƴŜǊǎ Ŝƴ ōŜǿƻƴŜǊǎ ǿƻǊŘǘ ōŜǘǊƻƪƪŜƴΦ 

рΦп /ƻƴŎƭǳǎƛŜ  

      ¢ƻǘ ǎƭƻǘ Ȋŀƭ ƛƪ ƪƻǊǘ ŘŜ ǾƻƻǊƎŜǎǘŜƭŘŜ ƘƻƻŦŘπ Ŝƴ ŘŜŜƭǾǊŀƎŜƴ ōŜŀƴǘǿƻƻǊŘŜƴΦ 

²ŜƭƪŜ ǿŀŀǊŘŜ ƘŜŜƊ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇƛŜ ƛƴ ƘŜǘ ŀŀƴǇŀƪƪŜƴ Ǿŀƴ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ƳŜǘ ǎŜƴǎƻǊƛǎŎƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝŜ Ŝƴ 

ƛƴ ƘŜǘ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ǇǊƻōƭŜŜƳƎŜŘǊŀƎ ōƛƧ ƳŜƴǎŜƴ ƻǇ ŘŜ ŀŦŘŜƭƛƴƎ ŘŜƳŜƴǝŜ ŘŜƳŜƴǝŜ Ŝƴ ȊŜŜǊ 

ŜǊƴǎǝƎ ǇǊƻōƭŜŜƳƎŜŘǊŀƎ ό5π½9tύΚ aǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇƛŜ ƪŀƴ ƻǇ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƳŀƴƛŜǊŜƴ ōƛƧŘǊŀƎŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ 

ǿŜƭȊƛƧƴ Ǿŀƴ 5π½9tπōŜǿƻƴŜǊǎΣ ȊƻǿŜƭ Ǿƛŀ ŘƛǊŜŎǘŜ ǘƘŜǊŀǇƛŜ ŀƭǎ Ǿƛŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝŜǎ ŘƛŜ ōǳƛǘŜƴ ŘŜ ǘƘŜǊŀǇƛŜ ƻƳ 

ǇƭŀŀǘǎǾƛƴŘŜƴΣ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ƭŜƎƎŜƴ Ǿŀƴ ōŜǘŜƪŜƴƛǎǾƻƭƭŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜƴΣ ƘŜǘ ǾŜǊƎǊƻǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ȊŜƭŦǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƛŘŜƴǝǘŜƛǘΣ Ŝƴ ƘŜǘ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ǊǳǎǘŜƭƻƻǎƘŜƛŘΦ !ƭŜǊǘƘŜƛŘǎǊŜƎǳƭŀǝŜ ǿƻǊŘǘ 

Ǿŀŀƪ ƎŜƴƻŜƳŘ ƛƴ ǾŜǊōŀƴŘ ƳŜǘ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ƳŜǘ {L Ŝƴ ƪŀƴ ƻƻƪ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƪƻǇǇŜƭŘ ŀŀƴ ŀƴŘŜǊŜ ŘƻŜƭŜƴΣ 

Ȋƻŀƭǎ ƘŜǘ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŀƎƛǘŀǝŜ Ŝƴ ƘŜǘ ƭŜƎƎŜƴ Ǿŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘΦ  

       5ŜŜƭǾǊŀŀƎ мΦ ²ŀǘ ȊƛƧƴ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀǝŜǎ Ŝƴ ŘƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƛƴȊŜǧŜƴ Ǿŀƴ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇƛŜΚ 

±ŀŀƪ ƎŜƴƻŜƳŘŜ ƛƴŘƛŎŀǝŜǎ ǿŀǊŜƴ ƳƻŜƛƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘΣ ǊǳǎǘŜƭƻƻǎƘŜƛŘΣ ǎǘŜƳƳƛƴƎǎǎǘƻƻǊƴƛǎǎŜƴ Ŝƴ 

{LΦ 5ƻŜƭŜƴ ǿŀǊŜƴ ƘŜǘ ōŜǾƻǊŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘΣ ƘŜǘ ǎǝƳǳƭŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƻƴǘǎǇŀƴƴƛƴƎΣ ƘŜǘ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊŜƴ Ǿŀƴ 

ǎŜƴǎƻǊƛǎŎƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝŜΣ ƘŜǘ ǾŜǊǎǘŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ ǇƻǎƛǝŜǾŜ ŜǊǾŀǊƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊǘōƻǳǿŜƴ ƻǇ ŘŜ ǎǘŜǊƪŜ 



ΠΠ 
 

 
 

ǇǳƴǘŜƴ Ŝƴ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Ǿŀƴ ōŜǿƻƴŜǊǎΦ IƻŜǿŜƭ ŜƳƻǝŜǊŜƎǳƭŀǝŜ ƻƻƪ ŜŜƴ ŘƻŜƭ ƛǎΣ ƳŜǊƪŜƴ ǎƻƳƳƛƎŜ 

ǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ ƻǇ Řŀǘ Řƛǘ Ǿŀŀƪ ƻƴŘŜǊƎŜǎŎƘƛƪǘ ƛǎ ŀŀƴ ƘŜǘ ŎǊŜšǊŜƴ Ǿŀƴ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ Ŝƴ ǎǘŀōƛƭƛǘŜƛǘΦ 

       5ŜŜƭǾǊŀŀƎ нΦ ²ŜƭƪŜ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇŜǳǝǎŎƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝŜǎ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘΚ LƴǘŜǊǾŜƴǝŜǎ ȊƛƧƴ 

ǎǘŜǊƪ ŀŦƎŜǎǘŜƳŘ ƻǇ ŘŜ ōŜƘƻŜƊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǿƻƴŜǊǎΦ !ŎǝŜǾŜ ōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘ ǿƻǊŘǘ Ǿŀŀƪ ƎŜǎǝƳǳƭŜŜǊŘ 

ŘƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝŜǎ Ȋƻŀƭǎ ŀŎǝŜǾŜ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇƛŜ όōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƛƳǇǊƻǾƛǎŀǝŜ Ŝƴ ǎŀƳŜƴ 

ƳǳȊƛŜƪ ƳŀƪŜƴύΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝŜǎ ƎŜƴƻŜƳŘ ŘƛŜ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ȊƛƴǘǳƛƎŜƴ ŀŀƴǎǇǊŜƪŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ 

ŘŀƴǎŜƴ ƻǇ ƳǳȊƛŜƪΦ wŜŎŜǇǝŜǾŜ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇƛŜ ς ƭƛǾŜ ƻŦ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ Ŝƴ ƎŜōŀǎŜŜǊŘ ƻǇ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ 

ǾƻƻǊƪŜǳǊ ς ǿƻǊŘǘ ƻƻƪ ƎŜōǊǳƛƪǘ ŀƭǎ ŜŜƴ ƳŜŜǊ ǇŀǎǎƛŜǾŜǊŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝŜ ƻŦ ŀƭǎ ǳƛǘƎŀƴƎǎǇǳƴǘ ƻƳ 

ŀŎǝŜǾŜ ŘŜŜƭƴŀƳŜ ǘŜ ǎǝƳǳƭŜǊŜƴΦ 

      5ŜŜƭǾǊŀŀƎ оΦ IƻŜ ŜǊǾŀǊŜƴ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ ŘŜ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎŜ ǇǊŀƪǝƧƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǿŜǊƪŜƴ ƻǇ ŜŜƴ 5π

½9tπŀŦŘŜƭƛƴƎΚ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ ōŜǾƛƴŘŜƴ ȊƛŎƘ ƛƴ ŜŜƴ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ǿŀŀǊƛƴ ȊŜ ȊƛŎƘ ȊŜŜǊ ƅŜȄƛōŜƭ ƳƻŜǘŜƴ 

ƻǇǎǘŜƭƭŜƴΦ ¢ŜǊǿƛƧƭ ŘǊƛŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ ȊƛŎƘ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ǾƻŜƭŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ ǘŜŀƳǇǊƻŎŜǎ Ŝƴ ŘŜ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ 

ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ŀƭǎ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ƪǊŀŎƘǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ 5π½9t ōŜǎŎƘƻǳǿŜƴΣ ǾƻŜƭǘ ŞŞƴ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘ ȊƛŎƘ ƳŜŜǊ 

ŜŜƴ ōǳƛǘŜƴǎǘŀŀƴŘŜǊΦ {ƻƳƳƛƎŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ ȊƛƧƴ ƴƻƎ ōŜȊƛƎ Ƙǳƴ Ǌƻƭ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ǘŜŀƳ ǘŜ ǾŜǊƪŜƴƴŜƴ Ŝƴ ǘŜ 

ƻƴǘŘŜƪƪŜƴ ƘƻŜ ȊŜ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇƛŜ ƘŜǘ ƳŜŜǎǘ ŜũŜŎǝŜŦ ƪǳƴƴŜƴ ǘƻŜǇŀǎǎŜƴΦ 5Ŝ ŜǊƴǎǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜŘǊŀƎ Ǿŀƴ 

ŘŜ ōŜǿƻƴŜǊǎ Ƴŀŀƪǘ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ Ǿŀŀƪ ƻǇ Ƙǳƴ ƘƻŜŘŜ Ŝƴ ƘŜǘ ƘƻƎŜ ǘŜƳǇƻ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜƘŀƴŘŜƭƛƴƎ ǿƻǊŘǘ 

ŀƭǎ ŜŜƴ ōǊƻƴ Ǿŀƴ ŘǊǳƪ ŜǊǾŀǊŜƴΦ 

     5ŜŜƭǾǊŀŀƎ пΦ ²ŀǘ ȊƛƧƴ ŘŜ ǾƻƻǊŘŜƭŜƴ Ŝƴ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊŜƴ Ǿŀƴ 

ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇƛŜΚΟШ5Ŝ ǾƻƻǊŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘƻŜǇŀǎǎŜƴ Ǿŀƴ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇƛŜ Ǝŀŀƴ ǾŜǊŘŜǊ Řŀƴ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘŜ 

ŜũŜŎǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŜǎǎƛŜǎ ȊŜƭŦΦ aǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ ƭŜǾŜǊŜƴ ǿŀŀǊŘŜǾƻƭƭŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝŜǾŜƴ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ǘŜŀƳ 

Ŝƴ ōƛƧ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎŜƴΣ Ŝƴ ȊŜǧŜƴ Ƙǳƴ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ƻƳ ŀŘǾƛŜǎ ǘŜ ƎŜǾŜƴ Ŝƴ ƳǳȊƛŜƪƎŜōŀǎŜŜǊŘŜ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝŜǎ ǘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊŜƴ ǘŜǊ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ Ǿŀƴ нпκт ȊƻǊƎΦ ¦ƛǘŘŀƎƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴ ƻƴŘŜǊ ƳŜŜǊ ƘŜǘ 

ōŜǇŜǊƪǘŜ ŀŀƴǘŀƭ ǿŜǊƪǳǊŜƴ Řŀǘ ƳƻƳŜƴǘŜŜƭ ŀŀƴ ƘŜƴ ǿƻǊŘǘ ǘƻŜƎŜǿŜȊŜƴΣ ƘŜǘ ƻƴǘōǊŜƪŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ 

ǎǇŜŎƛŀƭŜ ǘƘŜǊŀǇƛŜǊǳƛƳǘŜ Ŝƴ ƘŜǘ ōŜƭŜƛŘ Ǿŀƴ ōŜǇŀŀƭŘŜ 5π½9tπŀŦŘŜƭƛƴƎŜƴ ƻƳ ȊƻǊƎ ƎŜŦŀǎŜŜǊŘ ŀŀƴ ǘŜ 

ōƛŜŘŜƴΣ ǿŀǘ ŘŜ ōŜƘŀƴŘŜƭƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ōŜƎƛƴŦŀǎŜ ƪŀƴ ǾŜǊǘǊŀƎŜƴΦ .ƻǾŜƴŘƛŜƴ ŘƻŜƴ ȊŜ ǳƛǘǎƭǳƛǘŜƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ 

ǘƘŜǊŀǇƛŜΣ ŜǊǾŀǊŜƴ ȊŜ ŜŜƴ ōŜǇŜǊƪƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ƳŀǘŜ ǿŀŀǊƛƴ ŜŜƴ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝǎŎƘŜ ǊŜƭŀǝŜ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ 



ΠΡ 
 

 
 

ƻǇƎŜōƻǳǿŘ Ŝƴ ȊƛƧƴ ŘŜ ƴŀǿŜǊƪƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǘƘŜǊŀǇƛŜ ǾŀǊƛŀōŜƭΦ .ƻǾŜƴŘƛŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ ƘŜǘ 

ƳƻŜƛƭƛƧƪŜǊ ǾƛƴŘŜƴ ƻƳ ŀŎǝŜŦ ŘŜŜƭ ǘŜ ƴŜƳŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ǘƘŜǊŀǇƛŜǇǊƻŎŜǎ ŀƭǎ ȊŜ ƴƛŜǘ Ȋƻ ƎƻŜŘ ƛƴ ƘŜǘ ǘŜŀƳ ȊƛƧƴ 

ƎŜƠƴǘŜƎǊŜŜǊŘΦ 

рΦр wŜƅŜŎǝŜ 

5Ŝ ōŜƘƻŜƊŜ ƻƳ ŘŜ ŜǊǾŀǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘƻŜƴ Ǿŀƴ Řƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƻǇ ŜŜƴ ŎǊŜŀǝŜǾŜ ƳŀƴƛŜǊ Ǿŀǎǘ ǘŜ ƭŜƎƎŜƴΣ 

ōǊŀŎƘǘ ƳƛƧ ŜǊǘƻŜ ŘŜ ǘŜƪŜƴƛƴƎ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ŘƛŜ ƻǇ ŘŜ ǝǘŜƭǇŀƎƛƴŀ ǘŜ ȊƛŜƴ ƛǎΦ IŜǘ ǿŀǎ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎ ƻƳ 

ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ŘŜ ƛƴƘƻǳŘ Ǿŀƴ мтл ǇŀƎƛƴŀϥǎ ŀŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǘŜ ǾŀƴƎŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ŘŜ ƻƴŘŜǊƭƛƎƎŜƴŘŜ ŜƳƻǝŜǎ 

ƻǾŜǊ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴΦ !ŎƘǘŜǊŀŦ ƎŜȊƛŜƴ ȊƻǳŘŜƴ ƭŀƴƎŜǊŜ ŎƛǘŀǘŜƴ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ŘŜ ŘƛŜǇŜǊŜ ƻƴŘŜǊƭƛƎƎŜƴŘŜ 

ƎŜǾƻŜƭŜƴǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ƭƛŎƘǘ ƘŜōōŜƴ ƎŜōǊŀŎƘǘ ŘƛŜ ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ Ȋƻ 

ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ƴŀŀǊ ǾƻǊŜƴ ƪǿŀƳŜƴΦ IƻŜǿŜƭ ŘŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘŜ ǿŜǊƪǿƛƧȊŜ ǝƧŘǊƻǾŜƴŘ ǿŀǎΣ ƘƛŜƭǇ ƘŜǘ ƳƛƧ ƻƳ 

ŘŜ ƳŜŜǊǿŀŀǊŘŜ ǘŜ ƛƴȊƛŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ǊŀǇǇƻǊǘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇƛŜ Ǿŀŀƪ 

ƛƴǘǳƠǝŜŦ ǾŜǊƭƻǇŜƴ Ŝƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǎǘǳǳǊŘ ŘƻƻǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝŜ ƻǇ ƘŜǘ ƳƻƳŜƴǘ ȊŜƭŦΦ ¢Ŝƴ ǎƭƻǧŜ ƘŜō ƛƪΣ ƪƛƧƪŜƴŘ 

ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǘƻǘŀƭŜ ǇǊƻŎŜǎΣ ƳŜŜǊ ǿŀŀǊŘŜǊƛƴƎ ƎŜƪǊŜƎŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǇǊƻŎŜǎ Ŝƴ ƴƛŜǳǿŜ ƛƴȊƛŎƘǘŜƴ 

ƻǇƎŜŘŀŀƴ ŘƛŜ ƛƪ ƳŜŜ Ȋŀƭ ƴŜƳŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ ǿŜǊƪŜƴ ŀŀƴ ƳƛƧƴ 5π½9tπǳƴƛǘΦ aŜǘ ƴŀƳŜ ƘŜǘ ǾƻƻǊǘŘǳǊŜƴŘŜ 

ǇǊƻŎŜǎ Ǿŀƴ ŜǇƻŎƘŞ ƘŜŜƊ ƳŜ ƎŜƘƻƭǇŜƴ ƻƳ ǎƛǘǳŀǝŜǎ ƻōƧŜŎǝŜǾŜǊ ǘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭŜƴΦ ±ŜǊŘŜǊ ōŜƴ ƛƪ 

ƎŜƠƴǎǇƛǊŜŜǊŘ ƻƳ ŘŜ ƴŀŘǊǳƪ ƻǇ ŘŜ ƎŜƭǳƛŘǎƻƳƎŜǾƛƴƎ ǘŜ ƛƴǘŜƎǊŜǊŜƴΣ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ǎŜǎǎƛŜǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ŀŀƴ ǘŜ 

ōƛŜŘŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƎǊƻǘŜǊ ŜũŜŎǘ Ŝƴ ƳŜŜǊ ǘŜ ƭŜǊŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ƎŜƴƻŜƳŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝŜǎΦ   



ΠΣ 
 

 
 

      сΦ [ƛǘŜǊŀǘǳǳǊƭƛƧǎǘ  

!ŘƭōǊŜŎƘǘΣ [ΦΣ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜȅŎȊƛƪΣ {ΦΣ ϧ aŀȅŜǊΣ IΦ όнлнмύΦ aŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ  

  ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŀ ŘŜƳŜƴǝŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ǳƴƛǘ ƛƴ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŎŀǊŜΥ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ .a/ 

  DŜǊƛŀǘǊƛŎǎΣ нмόмύΣ сулΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммусκǎмнуттπлнмπлнсотπр 

#ƭǾŀǊŜȊΣ [Φ tΦ όнлннύΦ bŜǳǊƻƭƻƎƛŎ aǳǎƛŎ ¢ƘŜǊŀǇȅ ǿƛǘƘ ŀ ƘŀōƛƭƛǘŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ƻƭŘŜǊ !Řǳƭǘǎ ǿƛǘƘ 

            ŘŜƳŜƴǝŀΥ ! ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘȅΦ aǳǎƛŎ ¢ƘŜǊŀǇȅ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΣ плόмύΣ тсςуоΦ 

            ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфоκƳǘǇκƳƛŀōлнм 

!ƭȊƘŜƛƳŜǊ bŜŘŜǊƭŀƴŘΦ όƴΦŘΦύΦ CŀŎǘǎƘŜŜǘ ŎƛƧŦŜǊǎ Ŝƴ ŦŜƛǘŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜƳŜƴǝŜ ώCŀŎǘǎƘŜŜǘ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŀƴŘ ŦŀŎǘǎ  

    ŀōƻǳǘ ŘŜƳŜƴǝŀϐΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ !ǇǊƛƭ млΣ нлнрΣ ŦǊƻƳ  

  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀƭȊƘŜƛƳŜǊπƴŜŘŜǊƭŀƴŘΦƴƭκŘŜƳŜƴǝŜκŦŜƛǘŜƴπŜƴπŎƛƧŦŜǊǎπƻǾŜǊπŘŜƳŜƴǝŜ 

.ƛaπǿŜǊƪǿƛƧȊŜΦ όнлнпΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мсύΦ 9ƴƎƭƛǎƘΦ ƘǧǇǎΥκκōƛƳπǿŜǊƪǿƛƧȊŜΦƛƴŦƻκƘƻƳŜκ 

.ƻŎƘŜǧŀΣ aΦΣ aŀƭǇŜǩΣ aΦΣ ¢ƻŘŘΣ 9Φ DΦΣ wƻǿŜΣ WΦ .ΦΣ ϧ wƻƘǊŜǊΣ WΦ 5Φ όнлнмύΦ [ƻƻƪƛƴƎ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ 

            ǎǳǊŦŀŎŜΥ ¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǳōŎƻǊǝŎŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘƻǘŜƳǇƻǊŀƭ ŘŜƳŜƴǝŀΦ .Ǌŀƛƴ 

            /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ оόоύΣ ŦŎŀōмруΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфоκōǊŀƛƴŎƻƳƳǎκŦŎŀōмру 

.ǊŀǳƴΣ ±ΦΣ ϧ /ƭŀǊƪŜΣ ±Φ όнллсύΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜƳŀǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΦ vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ      

  tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ оόнύΣ ттςмлмΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммфмκмптулуутлсǉǇлсоƻŀ 

.ǊŀǳƴΣ ±ΦΣ ϧ /ƭŀǊƪŜΣ ±Φ όнлнлύΦ hƴŜ ǎƛȊŜ Ŭǘǎ ŀƭƭΚ ²Ƙŀǘ Ŏƻǳƴǘǎ ŀǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ όǊŜƅŜȄƛǾŜύ  

  ǘƘŜƳŀǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΚ vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ муόоύΣ онуςорнΦ  

  ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκмптулуутΦнлнлΦмтсфноу 

 .ǊŅǳƴƛƴƎŜǊΣ LΦ όнлмпύΦ 5ŀƴŎŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƘŜǊŀǇȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅΥ !ƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊƴŜǘπōŀǎŜŘ 

           ǎǳǊǾŜȅ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǿƛǘƘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΦ .ƻŘȅΣ aƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 5ŀƴŎŜ ƛƴ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇȅΣ  

  фόоύΣ моуπмроΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκмтпонфтфΦнлмпΦфмпфтт 

.ǊƛǝǎƘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ aǳǎƛŎ ¢ƘŜǊŀǇȅΦ όƴΦŘΦύΦ DǳƛŘŜ ǘƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ϧ ŎƻŘŜ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǘΦ  

  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōŀƳǘΦƻǊƎκƳǳǎƛŎπǘƘŜǊŀǇȅκǿƘŀǘπƛǎπŀπƳǳǎƛŎπǘƘŜǊŀǇƛǎǘκƎǳƛŘŜπǘƻπǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭπ 

  ǇǊŀŎǝǎŜ 

.ǊǳǎŎƛŀΣ YΦ 9Φ όмфутύΦ LƳǇǊƻǾƛǎŀǝƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ǘƘŜǊŀǇȅΦ /ƘŀǊƭŜǎ / ¢ƘƻƳŀǎ tǳōƭƛǎƘŜǊΦ 



ΠΤ 
 

 
 

.ǳƴŘȅΣ !Φ /ΦΣ ϧ [ŀƴŜΣ {Φ WΦ όнлнлύΦ {ŜƴǎƻǊȅ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΥ ¢ƘŜƻǊȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ όоǊŘ ŜŘΦύΦ CΦ!Φ 5ŀǾƛǎ  

  /ƻƳǇŀƴȅΦ 

/ƘŀƳǇŀƎƴŜΣ ¢Φ όнлмуύΦ {ŜƴǎƻǊȅ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ŘŜƳŜƴǝŀ ŎŀǊŜΦ WŜǎǎƛŎŀ YƛƴƎǎƭŜȅ tǳōƭƛǎƘŜǊǎΦ 

/ŜǾŀǎŎƻΣ !Φ aΦ όнлмлύΦ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘΩǎ ƴƻƴǾŜǊōŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀũŜŎǘ  

  ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ƳǳǎƛŎ ǘƘŜǊŀǇȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ  

  aǳǎƛŎ ¢ƘŜǊŀǇȅΣ птόоύΣ нунςнффΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфоκƧƳǘκптΦоΦнун 

/ƘŀƴƎΣ ¸Φ {ΦΣ /ƘǳΣ IΦΣ ¸ŀƴƎΣ /Φ ¸ΦΣ ¢ǎŀƛΣ WΦ /ΦΣ /ƘǳƴƎΣ aΦ IΦΣ [ƛŀƻΣ ¸Φ aΦΣ /ƘƛΣ aΦ WΦΣ [ƛǳΣ aΦ CΦΣ ϧ /ƘƻǳΣ YΦ wΦ  

   όнлмрύΦ ¢ƘŜ ŜŶŎŀŎȅ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ǘƘŜǊŀǇȅ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘŜƳŜƴǝŀΥ ! ƳŜǘŀπŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ  

  ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘǊƛŀƭǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƭƛƴƛŎŀƭ bǳǊǎƛƴƎΣ нпόноπнпύΣ опнрςопплΦ  

  ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧƻŎƴΦмнфтс 

/ƘŜƪŀƴƛΣ CΦΣ tƛƪŜΣ WΦΣ WƻƴŜǎΣ 9ΦΣ IǳǎōŀƴŘǎΣ WΦΣ ϧ YƘŀƴŘƪŜǊΣ wΦ YΦ όнлнмύΦ LƳǇŀŎǘ ƻŦ ŘŜƳŜƴǝŀπ  

  ǊŜƭŀǘŜŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǳǎŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ōǳǊŘŜƴΥ  

    wŜŀƭπǿƻǊƭŘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ƭȊƘŜƛƳŜǊϥǎ 5ƛǎŜŀǎŜΣ  

  умόпύΣ мрстςмртуΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦонооκƧŀŘπнлмпуо 

/ƭŀƛǊΣ !Φ !Φ όнлмсύΦ aǳǎƛŎ ǘƘŜǊŀǇȅ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜΦ Lƴ WΦ 9ŘǿŀǊŘǎ ό9ŘΦύΣ ¢ƘŜ  

  hȄŦƻǊŘ ƘŀƴŘōƻƻƪ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ǘƘŜǊŀǇȅ όǇǇΦ офнςофоύΦ hȄŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΦ  

  ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфоκƻȄŦƻǊŘƘōκфтулмффсофтррΦллмΦлллм 

/ƻŘŀǊǘǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ !ǊǘǎΦ όнлнпύΦ IŀƴŘōƻƻƪ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǊǘǎ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ нлннςнрΦ 

/ƻƘŜƴπaŀƴǎŬŜƭŘΣ WΦ όмффмύΦ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ƴŀƴǳŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƘŜƴπaŀƴǎŬŜƭŘ !Ǝƛǘŀǝƻƴ LƴǾŜƴǘƻǊȅ ό/a!LύΦ  

  ¢ƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ǘƘŜ IŜōǊŜǿ IƻƳŜ ƻŦ DǊŜŀǘŜǊ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΦ  

  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘŜƳŜƴǝŀǊŜǎŜŀǊŎƘΦƻǊƎΦŀǳκǿǇπŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлмсκлсκ/a!LψaŀƴǳŀƭΦǇŘŦ 

5ǳƴƴΣ ²Φ όмффтύΦ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎŜƴǎƻǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀōƛƭƛǝŜǎ ƻƴ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ    

    ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΥ ! ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƳƻŘŜƭΦ LƴŦŀƴǘǎ ϧ ¸ƻǳƴƎ /ƘƛƭŘǊŜƴΣ фόпύΣ ноςорΦ  

 ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфтκ ллллммсоπмффтлплллπллллр 

 

 



ΠΥ 
 

 
 

9ŘǿŀǊŘǎΣ WΦΣ ϧ .ŀƪƻǳǊƻǎΣ {Φ όнлмуύΦ aǳǎƛŎ ǘƘŜǊŀǇȅ ŦƻǊ ƛƴŦŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴŜƻƴŀǘŀƭ ŀōǎǝƴŜƴŎŜ ǎȅƴŘǊƻƳŜΦ  

  .ŜǊƪƭŜŜ aǳǎƛŎ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ LƴǎǝǘǳǘŜΦ  

  ƘǧǇǎΥκκǊŜƳƛȄΦōŜǊƪƭŜŜΦŜŘǳκƳƘπŜȄŎƘŀƴƎŜπƳǳǎƛŎπƳŜŘƛŎƛƴŜκо 

9ƳōƭŀŘΣ {Φ ¸ΦΣ ϧ aǳƪŀŜǘƻǾŀπ[ŀŘƛƴǎƪŀΣ 9Φ .Φ όнлнмύΦ /ǊŜŀǝǾŜ ŀǊǘ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀǎ ŀ ƴƻƴπǇƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 

            ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŦƻǊ ŘŜƳŜƴǝŀΥ ! ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ 5ƛǎŜŀǎŜ wŜǇƻǊǘǎΣ 

            рόмύΣ ороςоспΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦонооκŀŘǊπнлмллн 

9ǳǊƻǇŜŀƴ aǳǎƛŎ ¢ƘŜǊŀǇȅ /ƻƴŦŜŘŜǊŀǝƻƴΦ όнллрύΦ 9ǘƘƛŎŀƭ ŎƻŘŜΦ ƘǧǇǎΥκκŜƳǘŎπŜǳΦŎƻƳκŜǘƘƛŎŀƭπŎƻŘŜκ 

CŜŘŜǊŀǝŜ ±ŀƪǘƘŜǊŀǇŜǳǝǎŎƘŜ .ŜǊƻŜǇŜƴΦ όнлмсύΦ .ŜǊƻŜǇǎŎƻŘŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŀƪǘƘŜǊŀǇŜǳǝǎŎƘŜ ōŜǊƻŜǇŜƴ  

  ώ/ƻŘŜ ƻŦ ŜǘƘƛŎǎ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀǊǘǎ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎϐΦƘǧǇǎΥκκŦǾōΦǾŀƪǘƘŜǊŀǇƛŜΦƴƭκŬƭŜǎκƳƛƎǊŀǝŜκ 

  .ŜǊƻŜǇǎŎƻŘŜ҈нл±ŀƪǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ҈нлƘŜǊȊƛŜƴ҈нлŘŜŎŜƳōŜǊнлнлмсΦǇŘŦ 

CǳǎŀǊπtƻƭƛΣ [ΦΣ .ƛŜƭŜƴƛƴƛƪΣ _ΦΣ .ǊƻƴŘƛƴƻΣ bΦΣ /ƘŜƴΣ ·Φ WΦΣ ϧ DƻƭŘΣ /Φ όнлмуύΦ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ǘƘŜǊŀǇȅ ƻƴ  

  ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŘŜƳŜƴǝŀΥ ! ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ƳŜǘŀπŀƴŀƭȅǎƛǎΦ !ƎƛƴƎ  

   ϧ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ннόфύΣ млфтςммлсΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκмослтусоΦнлмтΦмопуптп 

DŜƭƭŜǊΣ {Φ aΦΣ ϧ tƻǊƎŜǎΣ {Φ ²Φ όнлмпύΦ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǇǊŜǎŜƴŎŜΥ bŜǳǊƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ  

  ƳŜŘƛŀǝƴƎ ŦŜŜƭƛƴƎ ǎŀŦŜ ƛƴ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇȅ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴΣ  

  нпόоύΣ мтуςмфнΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлотκŀллотрмм 

DŀǊǊƛŘƻΣ {ΦΣ {ǘŜǾŜƴǎΣ /Φ WΦΣ /ƘŀƴƎΣ 9ΦΣ 5ǳƴƴŜΣ [ΦΣ ϧ tŜǊȊΣ WΦ όнлмфύΦ aǳǎƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀũŜŎǝǾŜ 

            ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ Ǉƭŀȅƭƛǎǘǎ ƛƴ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǇǊƻōŀōƭŜ ŘŜƳŜƴǝŀΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ  

     !ƭȊƘŜƛƳŜǊϥǎ 5ƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ hǘƘŜǊ 5ŜƳŜƴǝŀǎΣ опόпύΣ нптςнроΦ  

   ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммттκмрооомтрмуулулмм 

DǊƻǳǎǎŀǊŘΣ aΦΣ /ƘŀƴΣ ¢Φ DΦΣ /ƻǇǇŀƭƭŜΣ wΦΣ ϧ tƭŀǘŜƭΣ IΦ όнлмфύΦ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ƳǳǎƛŎŀƭ ƳŜƳƻǊȅ    

   ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ !ƭȊƘŜƛƳŜǊϥǎ ŘƛǎŜŀǎŜΚ ¢ƻǿŀǊŘ ŀ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭΣ  

      ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ƴŜǳǊƻƛƳŀƎƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ƭȊƘŜƛƳŜǊϥǎ 5ƛǎŜŀǎŜΣ суόоύΣ уртςууоΦ  

  ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦонооκW!5πмулптп 

 

 



ΠΦ 
 

 
 

IŜƴǎƪŜƴǎΣ aΦΣ bŀǳǘŀΣ LΦ aΦΣ ±ǊƛƧƪƻǧŜΣ {ΦΣ 5ǊƻǎǘΣ YΦ ¢ΦΣ aƛƭŘŜǊǎΣ aΦ ±ΦΣ ϧ {ŎƘŜǊŘŜǊΣ 9Φ WΦ !Φ όнлмфύΦ aƻƻŘ  

 ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƻŦ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ  

 ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǘƻ ǎŜǾŜǊŜ ŘŜƳŜƴǝŀΥ ! ŎǊƻǎǎπǎŜŎǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘȅΦ tƭh{ hb9Σ мпόмнύΣ ŜлннотлпΦ  

 ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмотмκƧƻǳǊƴŀƭΦǇƻƴŜΦлннотлп 

IƻΣ wΦ ¢Φ IΦΣ CƻƴƎΣ ¢Φ /Φ ¢ΦΣ /ƘŀƴΣ ²Φ /ΦΣ YǿŀƴΣ WΦ {Φ YΦΣ /ƘƛǳΣ tΦ YΦ /ΦΣ ¸ŀǳΣ WΦ /Φ ¸ΦΣ ϧ [ŀƳΣ [Φ /Φ ²Φ 

            όнлнлύΦ tǎȅŎƘƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŘŀƴŎŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƻƴ 

            ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ƳƛƭŘ ŘŜƳŜƴǝŀΥ ! ǊŀƴŘƻƳƛȊŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘǊƛŀƭΦ ¢ƘŜ ƧƻǳǊƴŀƭǎ ƻŦ 

            DŜǊƻƴǘƻƭƻƎȅΦ {ŜǊƛŜǎ .Σ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ трόоύΣ рслςртлΦ  

           ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфоκƎŜǊƻƴōκƎōȅмпр 

IƻƭŘŜƴΣ {Φ YΦΣ {ƘŜƉŜǊΣ WΦΣ {ǘŜǿŀǊǘΣ wΦΣ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ {ΦΣ tŜǊǎǎƻƴΣ WΦΣ CƛƴǎŜǘƘΣ ¢ΦΣ {ƛƭƭŀǳΣ {ΦΣ ϧ YƭǳƎŜǊΣ .Φ aΦ  

  όнлмфύΦ CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƘƻƳŜπōŀǎŜŘ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŎ ƳǳǎƛŎ ǘƘŜǊŀǇȅ ŦƻǊ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ  

     ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ŘŜƳŜƴǝŀΥ ! Ǉƛƭƻǘ ǎǘǳŘȅΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aǳǎƛŎ ¢ƘŜǊŀǇȅΣ рсόоύΣ нсрςнусΦ  

    ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфоκƧƳǘκǘƘȊллф 

LƴǎǇŜŎǝŜ DŜȊƻƴŘƘŜƛŘǎȊƻǊƎ Ŝƴ WŜǳƎŘ όнлнлύΦ ±ŜǊōŜǘŜǊƛƴƎ ƴƻŘƛƎ ƛƴ ȊƻǊƎ ǾƻƻǊ ŎƭƛšƴǘŜƴ ƳŜǘ ȊŜŜǊ ŜǊƴǎǝƎ  

  ǇǊƻōƭŜŜƳƎŜŘǊŀƎ ōƛƧ ŘŜƳŜƴǝŜΥ aƛƴƛǎǘŜǊƛŜ Ǿŀƴ ±ƻƭƪǎƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘΣ ²ŜƭȊƛƧƴ Ŝƴ {ǇƻǊǘ  

    ώLƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ǎŜǾŜǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛƴ  

    ŘŜƳŜƴǝŀΥ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘΣ ²ŜƭŦŀǊŜ ŀƴŘ {ǇƻǊǘϐ  

 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƎƧΦƴƭκǇǳōƭƛŎŀǝŜǎκǇǳōƭƛŎŀǘπ ƛŜǎκнлнлκлмκмоκǇǊƻōƭŜŜƳƎŜŘǊŀƎπōƛƧπŘŜƳŜƴǝŜΦ 

WƛƳŞƴŜȊπtŀƭƻƳŀǊŜǎΣ aΦΣ DŀǊǊƛŘƻπ!ǊŘƛƭŀΣ 9Φ aΦΣ /ƘłǾŜȊπ.ǊŀǾƻΣ 9ΦΣ ¢ƻǊǊŜǎπtƛƭŜǎΣ {Φ ¢ΦΣ DƻƴȊłƭŜȊπ{łƴŎƘŜȊΣ  

  .ΦΣ wƻŘǊƝƎǳŜȊπaŀƴǎƛƭƭŀΣ aΦ WΦΣ 5Ŝ ¢ƻǊƻπDŀǊŎƝŀΣ #ΦΣ ϧ wƻŘǊƝƎǳŜȊπaŀƴǎƛƭƭŀΣ WΦ όнлнпύΦ .ŜƴŜŬǘǎ ƻŦ  

  ƳǳǎƛŎ ǘƘŜǊŀǇȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘǎ ƻŦ !ƭȊƘŜƛƳŜǊϥǎπǘȅǇŜ ŘŜƳŜƴǝŀΥ ! ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ  

  ǊŜǾƛŜǿΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƭƛƴƛŎŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜΣ моόтύΣ нлпнΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκƧŎƳмолтнлпн 

WƻƘƴǎƻƴΣ WΦ /Φ {ΦΣ aŀǊǎƘŀƭƭΣ /Φ wΦΣ ²ŜƛƭΣ wΦ {ΦΣ .ŀƳƛƻǳΣ 5Φ 9ΦΣ IŀǊŘȅΣ /Φ WΦ 5ΦΣ ϧ ²ŀǊǊŜƴΣ WΦ 5Φ όнлнмύΦ  

     IŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜƳŜƴǝŀΥ CǊƻƳ ŜŀǊǎ ǘƻ ōǊŀƛƴΦ .ǊŀƛƴΥ ŀ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ bŜǳǊƻƭƻƎȅΣ мппόнύΣ офмςплмΦ  

   ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфоκōǊŀƛƴκŀǿŀŀпнф 

YŜƴƴƛǎƴŜǘǿŜǊƪ 5π½9tΦ όƴΦŘΦπŀύΦ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ π 5π½9tΦ ƘǧǇǎΥκκŘȊŜǇΦƴƭκǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎκ 



ΡΜ 
 

 
 

YŜƴƴƛǎƴŜǘǿŜǊƪ 5π½9tΦ όƴΦŘΦπōύΦ 9ȄǇŜǊǝǎŜŎŜƴǘǊŀ π 5π½9t ώ9ȄǇŜǊǝǎŜ ŎŜƴǘŜǊǎ π 5π½9tϐΦ   

  ƘǧǇǎΥκκŘȊŜǇΦƴƭκƻǾŜǊπƻƴǎπнκŜȄǇŜǊǝǎŜŎŜƴǘǊŀπŘπȊŜǇκ 

YŜƴƴƛǎƴŜǘǿŜǊƪ 5π½9tΦ όнлноύΦ YŜƴƴƛǎŀƎŜƴŘŀ ώYƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƎŜƴŘŀϐΦ  

  ƘǧǇǎΥκκŘȊŜǇΦƴƭκǎŜŜǘƘƻƻƪκнлнпκлпκbƻǝǝŜπYŜƴƴƛǎŀƎŜƴŘŀπ5πȊŜǇΦǇŘŦ 

YƛƳΣ .ΦΣ bƻƘΣ DΦ hΦΣ ϧ YƛƳΣ YΦ όнлнмύΦ .ŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ŘŜƳŜƴǝŀ ƛƴ  

  ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ōǳǊŘŜƴΥ ! ǇŀǘƘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ .a/  

  DŜǊƛŀǘǊƛŎǎΣ нмόмύΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммусκǎмнуттπлнмπлнмлфπǿ 

YƻƪΣ WΦ {ΦΣ .ŜǊƎΣ LΦ WΦΣ ϧ {ŎƘŜǊŘŜǊΣ 9Φ WΦ όнлмоύΦ {ǇŜŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎŀǊŜ ƛƴ ŘŜƳŜƴǝŀΥ  

  wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ŎƻƎƴƛǝƻƴΣ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ π ŀ ǊŜǾƛŜǿΦ  

  5ŜƳŜƴǝŀ ŀƴŘ DŜǊƛŀǘǊƛŎ /ƻƎƴƛǝǾŜ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎ 9ȄǘǊŀΣ оόмύΣ ослςотрΦ 

  ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммрфκлллороппм 

YǊǄƛŜǊΣ WΦ YΦΣ {ǝƎŜΣ .ΦΣ ϧ wƛŘŘŜǊΣ IΦ aΦ όнлнмύΦ bƻƴπǾŜǊōŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƳǳǎƛŎ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ŀƴŘ  

  ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ŘŜƳŜƴǝŀΥ ! ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŀǊǘǎπōŀǎŜŘ ƛƴǉǳƛǊȅΦ aǳǎƛŎ  

  ¢ƘŜǊŀǇȅ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΣ офόнύΣ мснςмтмΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфоκƳǘǇκƳƛŀōллу 

[ŜƴƎΣ aΦΣ ½ƘŀƻΣ ¸ΦΣ ϧ ²ŀƴƎΣ ½Φ όнлнлύΦ /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŜŶŎŀŎȅ ƻŦ ƴƻƴπǇƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƻƴ  

  ŀƎƛǘŀǝƻƴ ƛƴ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘŜƳŜƴǝŀΥ ! ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ .ŀȅŜǎƛŀƴ ƴŜǘǿƻǊƪ ƳŜǘŀπ 

  ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ bǳǊǎƛƴƎ {ǘǳŘƛŜǎΣ млнΣ млопуфΦ  

  ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƛƧƴǳǊǎǘǳΦнлмфΦмлопуф 

[ƛǾƛƴƎǎǘƻƴΣ DΦΣ .ŀǊōŜǊΣ WΦΣ aŀǊǎǘƻƴΣ [ΦΣ wŀǇŀǇƻǊǘΣ tΦΣ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴΣ 5ΦΣ /ƻǳǎƛƴǎΣ {ΦΣ wƻōŜǊǘǎƻƴΣ {ΦΣ [ŀ  

  CǊŜƴŀƛǎΣ CΦΣ ϧ /ƻƻǇŜǊΣ /Φ όнлмтύΦ tǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀƎƛǘŀǝƻƴ ƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ  

  ǿƛǘƘ ŘŜƳŜƴǝŀ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŎŀǊŜ ƘƻƳŜǎΥ a!wv¦9 ŎǊƻǎǎπǎŜŎǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘȅΦ .WtǎȅŎƘ hǇŜƴΣ оόпύΣ мтмς 

  мтуΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммфнκōƧǇƻΦōǇΦммтΦллрмум 

[ƻŜǿȅΣ WΦ όнлмрύΦ bL/¦ ƳǳǎƛŎ ǘƘŜǊŀǇȅΥ {ƻƴƎ ƻŦ ƪƛƴ ŀǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ƭǳƭƭŀōȅ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ !ƴƴŀƭǎ ƻŦ  

  ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ моотόмύΣ мтуςмурΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƴȅŀǎΦмнспу 

 

 



ΡΝ 
 

 
 

[ƻǊǳǎǎƻΣ [Φ bΦΣ ϧ .ƻǎŎƘΣ {Φ WΦ όнлмтύΦ LƳǇŀŎǘ ƻŦ ƳǳƭǝǎŜƴǎƻǊȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ƻƴ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ 

            ǿƛǘƘ ŘŜƳŜƴǝŀΥ ! ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿΦ ¢ƘŜ DŜǊƻƴǘƻƭƻƎƛǎǘΣ руόоύΣ ŜмсуςŜмтфΦ 

            ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфоκƎŜǊƻƴǘκƎƴǿмсу 

aŀƧŜǊΣ wΦΣ !ŘŜȅƛΣ hΦΣ .ŀƎƻƭȅΣ ½ΦΣ {ƛƳƻƴΣ ±ΦΣ /ǎƛōŀΣ [ΦΣ YŀǊŘƻǎΣ [ΦΣ IƻǊǘƻōłƎȅƛΣ ¢ΦΣ ϧ CǊŜŎǎƪŀΣ 9Φ όнлнлύΦ  

 bŜǳǊƻǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎϥ ōǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜƳŜƴǝŀΦ hǇŜƴ  

 aŜŘƛŎƛƴŜΣ мрόмύΣ флрςфмпΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмрмрκƳŜŘπнлнлπлмнп 

aƻǳǎǘŀƪŀǎΣ /Φ 9Φ όмффпύΦ tƘŜƴƻƳŜƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘǎΦ {ŀƎŜΦ  

  ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦпморκфтумпмнффрсру 

 hϥ/ŀƭƭŀƎƘŀƴΣ /ΦΣ CƛǊōŀƴƪΣ aΦΣ ¢ƻƳŀǎǎƛƴƛΣ !ΦΣ {ŎƘǳƳŀŎƘŜǊΣ WΦΣ hϥ.ǊƛŜƴΣ WΦ ¢ΦΣ ϧ ¢ŀȅƭƻǊΣ WΦ tΦ όнлнмύΦ  

 LƳǇŀƛǊŜŘ ǎŜƴǎƻǊȅ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴ [Ŝǿȅ ōƻŘȅ ŘŜƳŜƴǝŀΦ .Ǌŀƛƴ  

  /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ оόоύΣ ŦŎŀōлуфΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфоκōǊŀƛƴŎƻƳƳǎκŦŎŀōлуф 

hŜǊ !ǳŘƛƻΦ όƴΦŘΦύΦ wŀŘƛƻΩǎ ǾƻƻǊ ƻǳŘŜǊŜƴ όƳŜǘ ŘŜƳŜƴǝŜύ ώwŀŘƛƻ ŦƻǊ ŜƭŘŜǊƭȅ όǿƛǘƘ ŘŜƳŜƴǝŀύϐΦ 

  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƻŜǊπŀǳŘƛƻΦƴƭκ 

mȊŀǘŀ 5ŜƐŜǊƭƛΣ aΦ bΦΣ ϧ !ƭǘǳƴǘŀǒΣ hΦ όнлноύΦ !ǊŜ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ŘŜƳŜƴǝŀ  

  ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎŜƴǎƻǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΚ !ǇǇƭƛŜŘ bŜǳǊƻǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΥ !ŘǳƭǘΣ !ŘǾŀƴŎŜ ƻƴƭƛƴŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ  

  ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκнонтфлфрΦнлноΦннонлст 

tŀǧƻƴΣ aΦ vΦ όнлмпύΦ vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ϧ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ όпǘƘ ŜŘΦύΦ {ŀƎŜΦ 

tƭƻǳǾƛŜǊΣ !ΦΣ DŜǊǊƛǘǎŜƴΣ 5ΦΣ ±ŀƴ ±ƻƻǊŘŜƴΣ DΦΣ ±ŀƴ 5Ŝƴ .ŜǊƎΣ DΦΣ ±ŀƴ [ŜŜǳǿŜƴΣ wΦΣ 5Ŝ .ǊǳƛƴΣ !ΦΣ ±ŀƴ 

  YƭŀǾŜǊŜƴΣ WΦΣ ±ŀƴ YŜƳŜƴŀŘŜΣ ¸ΦΣ ϧ 5Ŝ WƻƴƎΣ /Φ όнлнпύΦ 5ƻŜƭƎǊƻŜǇŘŜŬƴƛǝŜ 5π½9t ώ¢ŀǊƎŜǘ ƎǊƻǳǇ  

  ŘŜŬƴƛǝƻƴ 5π½9tϐΦ YŜƴƴƛǎƴŜǘǿŜǊƪ 5π½9tΣ ¦YhbΦ ƘǧǇǎΥκκŘȊŜǇΦƴƭκǎŜŜǘƘƻƻƪκнлнпκлтκнлπлсπнпπ

5ƻŜƭƎǊƻŜǇπŘŜŬƴƛǝŜπ5πȊŜǇπw[½ΦǇŘŦ 

tƻǊƎŜǎΣ {Φ ²Φ όнлннύΦ tƻƭȅǾŀƎŀƭ ǘƘŜƻǊȅΥ ! ǎŎƛŜƴŎŜ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅΦ CǊƻƴǝŜǊǎ ƛƴ LƴǘŜƎǊŀǝǾŜ bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜΣ мсΣ  

  утмннтΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦооуфκŦƴƛƴǘΦнлннΦутмннт 

 

 

 



ΡΞ 
 

 
 

tǊƛŎƪΣ !Φ WΦ /ΦΣ ±ŀƴ 5ƻƳōǳǊƎΣ tΦΣ ±ƛƴƪΣ !ΦΣ [ǳƳŜƛƧΣ [ΦΣ !ƭƻŦǎΣ 9ΦΣ ϧ Ǿŀƴ IƻƻǊŜƴΣ {Φ !Φ IΦ όнлнмύΦ 5Ŝ ƧǳƛǎǘŜ  

  ǎƴŀŀǊ ƳŜǘ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇƛŜ ōƛƧ ƳŜƴǎŜƴ ƳŜǘ ŘŜƳŜƴǝŜ ƛƴ ƘŜǘ ǾŜǊǇƭŜŜƎƘǳƛǎΥ 5Ŝ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ŝƴ  

  ŜǾŀƭǳŀǝŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎπōŀǎŜŘ LƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇŜǳǝǎŎƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝŜ ǘŜǊ  

  ǾŜǊƳƛƴŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ǇǊƻōƭŜŜƳƎŜŘǊŀƎ ōƛƧ ƳŜƴǎŜƴ ƳŜǘ ŘŜƳŜƴǝŜ όLa¢LπtǊƻ5ŜƳύ ώIƛǩƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ  

  ƴƻǘŜ ǿƛǘƘ ƳǳǎƛŎ ǘƘŜǊŀǇȅ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘŜƳŜƴǝŀ ƛƴ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜǎΥ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ  

  ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎπōŀǎŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳǳǎƛŎ ǘƘŜǊŀǇȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ  

  ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛƴ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘŜƳŜƴǝŀ όLa¢LπtǊƻ5ŜƳύϐΦ ¢ƛƧŘǎŎƘǊƛƊ ǾƻƻǊ ±ŀƪǘƘŜǊŀǇƛŜΣ мтΦ 

wƘƻŘǳǎΣ 9Φ YΦΣ IǳƴǘŜǊΣ 9Φ DΦΣ wƻǿƭŜǎΣ DΦ 5ΦΣ .ŀǊŘŀŎƘΣ {Φ IΦΣ tŀǊǎƻƴǎΣ YΦΣ .ŀǊōŜǊΣ WΦΣ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ aΦΣ ϧ 

            WƛŎƘŀΣ DΦ !Φ όнлннύΦ {ŜƴǎƻǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀōƴƻǊƳŀƭƛǝŜǎ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπŘǿŜƭƭƛƴƎ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ 

            ǿƛǘƘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘΥ ! ƳƛȄŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǎǘǳŘȅΦ DŜǊƻƴǘƻƭƻƎȅ ϧ DŜǊƛŀǘǊƛŎ aŜŘƛŎƛƴŜΣ уΣ 

    нооотнмпнммлсунфлΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммттκнооотнмпнммлсунфл 

{ŎŀǘŀƎƭƛƴƛΣ {ΦΣ ±ŀƴ 5ȅŎƪΣ ½ΦΣ 5ŜŎƭŜǊŎǉΣ ±ΦΣ ±ŀƴ /ƭŜŜƳǇǳǘΣ DΦΣ {ǘǊǳȅŦΣ bΦΣ ϧ ¢ǊǳƛƧŜƴΣ {Φ όнлноύΦ 9ũŜŎǘ ƻŦ  

  ƳǳǎƛŎπōŀǎŜŘ ǘƘŜǊŀǇȅ ǊƘȅǘƘƳƛŎ ŀǳŘƛǘƻǊȅ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ όw!{ύ ǳǎƛƴƎ ǿŜŀǊŀōƭŜ ŘŜǾƛŎŜ ƛƴ  

  ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇŀǝŜƴǘǎΥ ! ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿΦ {ŜƴǎƻǊǎΣ ноόмоύΣ рфооΦ  

  ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκǎноморфоо 

{ŜƭōŋƪΣ DΦΣ 9ƴƎŜŘŀƭΣ YΦΣ ϧ .ŜǊƎƘΣ {Φ όнлмоύΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ƴŜǳǊƻǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ǎȅƳǇǘƻƳǎ  

  ƛƴ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŘŜƳŜƴǝŀΥ ! ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ  

 aŜŘƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ мпόоύΣ мсмςмсфΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƧŀƳŘŀΦнлмнΦлфΦлнт 

{ŜƴǎƻǊȅ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ όƴΦŘΦύΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǎŜƴǎƻǊȅ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΚ  

  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŜƴǎƻǊȅƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴŜŘǳŎŀǝƻƴΦŎƻƳκǇŀƎŜǎκǿƘŀǘπƛǎπǎƛ 

{ƛƳƻƴΣ aΦ YΦΣ ϧ DƻŜǎΣ WΦ όнлмоύΦ 5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŎƘƻƭŀǊƭȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘΥ wŜŎƛǇŜǎ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ  

  {ǳŎŎŜǎǎΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмомплκwDΦнΦмΦрлуфΦлфсл 

{ƛǧƭŜǊΣ aΦ /ΦΣ ²ƻǊǎŎƘŜŎƘΣ CΦΣ ²ƛƭȊΣ DΦΣ CŜƭƭƎƛŜōŜƭΣ !ΦΣ ϧ ²ǳǧƪŜπ[ƛƴƴŜƳŀƴƴΣ !Φ όнлнмύΦ tǎȅŎƘƻōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ  

  ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘπōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ƛƴ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘŜƳŜƴǝŀΥ  

  ! ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ϧ .ŜƘŀǾƛƻǊΣ нооΣ ммоооуΦ  

  ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǇƘȅǎōŜƘΦнлнмΦммоооу 



ΡΟ 
 

 
 

{ƛǾŀǎŀǘƘƛŀǎŜŜƭŀƴΣ IΦΣ aŀǊǎƘŀƭƭΣ /Φ wΦΣ !ƎǳǎǘǳǎΣ WΦ [ΦΣ .ŜƴƘŀƳƻǳΣ 9ΦΣ .ƻƴŘΣ wΦ [ΦΣ Ǿŀƴ [ŜŜǳǿŜƴΣ WΦ 9Φ tΦΣ 

            IŀǊŘȅΣ /Φ WΦ 5ΦΣ wƻƘǊŜǊΣ WΦ 5ΦΣ ϧ ²ŀǊǊŜƴΣ WΦ 5Φ όнлмфύΦ CǊƻƴǘƻǘŜƳǇƻǊŀƭ ŘŜƳŜƴǝŀΥ ! ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

  ǊŜǾƛŜǿΦ {ŜƳƛƴŀǊǎ ƛƴ bŜǳǊƻƭƻƎȅΣ офόнύΣ нрмςнсоΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлррκǎπллофπмсуоотф 

{ǘŜǊƴƛƴΣ !ΦΣ aŎDŀǊǊȅΣ [Φ aΦΣ hǿŜƴΣ !Φ aΦΣ ϧ DǊŀƘƴΣ WΦ !Φ όнлнмύΦ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǘȅ ƻƴ ƴŜǳǊŀƭ  

  ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƎƴƛǝǾŜ bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜΣ олόуύΣ мрфрςмсммΦ  

  ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммснκƧƻŎƴψŀψлмтот 

¢ŀƳǇƛΣ wΦ wΦΣ ϧ WŜǎǘŜΣ 5Φ ±Φ όнлннύΦ 5ŜƳŜƴǝŀ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƳŜƳƻǊȅ ƭƻǎǎΥ bŜǳǊƻǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ǎȅƳǇǘƻƳǎ  

  ƻŦ ŘŜƳŜƴǝŀ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƴƻƴǇƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ  

  !ƳŜǊƛŎŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅΣ мтфόуύΣ рнуςрпоΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммтсκŀǇǇƛΦŀƧǇΦнлннлрлу 

¢ƘŀǳǘΣ 9Φ .Φ aΦ IΦΣ ϧ IǀƳōŜǊƎΣ ±Φ όнлмсύΦ IŀƴŘōƻƻƪ ƻŦ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŎ ƳǳǎƛŎ ǘƘŜǊŀǇȅΦ hȄŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  

  tǊŜǎǎΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфоκƻǎƻκфтулмфнупппфмΦллмΦлллм 

¢ƘƻƳŀǎΣ {Φ tΦΣ ϧ {ƻƘƴΣ .Φ YΦ όнлноύΦ CǊƻƳ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǎǉǳƛǊƳ ǘƻ ǎŜƭŦπŘƛǎŎƻǾŜǊȅΥ !   

 ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŀŎƪŜǝƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ  

 aŜǘƘƻŘǎΣ ннΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммттκмслфплсфноммфмсор 

¢ƛƴƎΣ .ΦΣ {ǳΣ /Φ IΦΣ /ƘŜƴΣ 5Φ ¢ΦΣ IǎǳΣ ²Φ ¢ΦΣ ¢ǎŀƛΣ /Φ [ΦΣ [ƛƴΣ tΦ ¸ΦΣ ϧ WƛƴƎƭƛƴƎΣ [Φ όнлнпύΦ ¢ƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ  

  ƳŜƳƻǊȅΥ LƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ƳǳǎƛŎ ǘƘŜǊŀǇȅϥǎ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŘŜƳŜƴǝŀτ!  

  ƴŜǘǿƻǊƪ ƳŜǘŀπŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǊŀƴŘƻƳƛȊŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘǊƛŀƭǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ aŜŘƛŎƛƴŜΣ  

  мпόрύΣ пфтΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκƧǇƳмплрлпфт 

¢ƻƭŜƴǝƴƻΣ wΦΣ aŎaŀƘƻƴΣ !ΦΣ ϧ /ƻǿŀǊŘΣ 9Φ όнлнмύΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ƴƻǾŜƭ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŎ ƳǳǎƛŎ ǘƘŜǊŀǇȅ  

  ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀũŜŎǘ ƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ƳƛƭŘ ǘƻ ǎŜǾŜǊŜ  

  ŘŜƳŜƴǝŀΥ ! ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻǘƻŎƻƭΦ ¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ bŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ /ƭƛƴƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ  

  ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ό¦wb/{¢ύ WƻǳǊƴŀƭΣ рόмлύΣ мςуΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦнссурκǳǊƴŎǎǘΦолф 

¢ǊƛƳōƻǎπƛƴǎǝǘǳǳǘΦ όнлнлύΦ ½ƻǊƎǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ŘŜƳŜƴǝŜ Ŝƴ ȊŜŜǊ ŜǊƴǎǝƎ ǇǊƻōƭŜŜƳƎŜŘǊŀƎ ώ/ŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳ  

  ŦƻǊ ŘŜƳŜƴǝŀ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǎŜǾŜǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊϐΦ  

  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘǊƛƳōƻǎΦƴƭκŘƻŎǎκпонōуōоŎπупсŜπпмплπфлŘрπммŘоŜплроŀпŘΦǇŘŦ 



ΡΠ 
 

 
 

±ŀƴ ŘŜǊ {ǘŜŜƴΣ WΦ ¢ΦΣ {ƳŀƭƛƴƎΣ IΦ WΦ !ΦΣ ±ŀƴ 5ŜǊ ²ƻǳŘŜƴΣ WΦ /ΦΣ .ǊǳƛƴǎƳŀΣ aΦ {ΦΣ {ŎƘƻƭǘŜƴΣ wΦ WΦ tΦ aΦΣ ϧ  

  ±ƛƴƪΣ !Φ όнлмуύΦ aǳǎƛŎπōŀǎŜŘ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘŜƳŜƴǝŀΦ ¢ƘŜ  

  /ƻŎƘǊŀƴŜ [ƛōǊŀǊȅΣ όтύΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллнκмпсрмуруΦŎŘллопттΦǇǳōп 

±ŀƴ ±ƻƻǊŘŜƴΣ DΦΣ YƻƻǇƳŀƴǎΣ wΦ ¢Φ /Φ aΦΣ {ǘǊƛƪπ[ƛǇǎΣ aΦ aΦΣ {ƳŀƭōǊǳƎƎŜΣ aΦΣ ½ǳƛŘŜƳŀΣ {Φ ¦ΦΣ ±ŀƴ 5Ŝƴ  

  .ǊƛƴƪΣ !Φ aΦ !ΦΣ tŜǊǎƻƻƴΣ !ΦΣ ±ƻǎƘŀŀǊΣ wΦ /Φ hΦΣ ϧ DŜǊǊƛǘǎŜƴΣ 5Φ [Φ όнлнпύΦ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ  

     ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ƘƛƎƘƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǳƴƛǘǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘŜƳŜƴǝŀ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ  

   ōŜƘŀǾƛƻǊΦ .a/ DŜǊƛŀǘǊƛŎǎΣ нпόмύΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммусκǎмнуттπлнпπлрнртπȄ 

±ŀƴ ±ƻƻǊŘŜƴΣ DΦΣ YƻƻǇƳŀƴǎΣ wΦ ¢Φ /Φ aΦΣ {ƳŀƭōǊǳƎƎŜΣ aΦΣ ½ǳƛŘŜƳŀΣ {Φ ¦ΦΣ ±ŀƴ 5Ŝƴ .ǊƛƴƪΣ !Φ aΦ !ΦΣ  

  ±ƻǎƘŀŀǊΣ wΦ /Φ hΦΣ ϧ DŜǊǊƛǘǎŜƴΣ 5Φ [Φ όнлнрύΦ tŀǝŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ  

  ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŘŜƳŜƴǝŀ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǎŜǾŜǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ !ƎƛƴƎ ϧ aŜƴǘŀƭ  

  IŜŀƭǘƘΣ мςфΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκмослтусоΦнлнрΦнпсртул 

±ŜǊƘŜŜǎΣ [Φ IΦ CΦΣ .ŀƴƴƛƴƎΣ [Φ /Φ tΦΣ {ǘŀƭƳŀƴΣ IΦΣ YƻƻǇƳŀƴǎΣ wΦ ¢Φ /Φ aΦΣ ϧ DŜǊǊƛǘǎŜƴΣ 5Φ [Φ όнлнпύΦ  

   ¢ǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘŜƳŜƴǝŀ ǘƻ ǎŜǾŜǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǳƴƛǘǎΥ !ƴ ƛƴπ 

   ŘŜǇǘƘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΦ !ƎƛƴƎ ϧ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘΣ нуόрύΣ уоуςупуΦ  

   ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκмослтусоΦнлноΦннулсто 

±ƻƭƛŎŜǊΣ [Φ όнлмуύΦ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ŘŜƳŜƴǝŀΦ /ƭƛƴƛŎǎ ƛƴ DŜǊƛŀǘǊƛŎ aŜŘƛŎƛƴŜΣ опόпύΣ сотςсрмΦ 

            ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŎƎŜǊΦнлмуΦлсΦллф 

±ǎƴǳΣ bΦ YΦ bΦ ±Φ όнлмуύΦ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ƎŜŘǊŀƎǎŎƻŘŜ ǿŜǘŜƴǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘŜƛǘ ώ5ǳǘŎƘ ŎƻŘŜ ƻŦ  

  ŎƻƴŘǳŎǘ ŦƻǊ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅϐΦ ½ŜƴƻŘƻΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмтлнсκŘŀƴǎπнŎƧπƴǾǿǳ 

²ƘŜŜƭŜǊΣ .Φ [ΦΣ ϧ aǳǊǇƘȅΣ YΦ aΦ όнлмсύΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ƳǳǎƛŎ ǘƘŜǊŀǇȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ όоǊŘ ŜŘΦύΦ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ  

  tǳōƭƛǎƘŜǊǎΦ ƘǧǇǎΥκκōŀǊŎŜƭƻƴŀǇǳōƭƛǎƘŜǊǎΦŎƻƳκLƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴπǘƻπaǳǎƛŎπ¢ƘŜǊŀǇȅ 

 ̧ŀƴƎΣ IΦΣ [ǳƻΣ ¸ΦΣ IǳΣ vΦΣ ¢ƛŀƴΣ ·ΦΣ ϧ ²ŜƴΣ IΦ όнлнмύΦ .ŜƴŜŬǘǎ ƛƴ !ƭȊƘŜƛƳŜǊϥǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ƻŦ ǎŜƴǎƻǊȅ ŀƴŘ 

            ƳǳƭǝǎŜƴǎƻǊȅ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ƭȊƘŜƛƳŜǊϥǎ 5ƛǎŜŀǎŜΣ унόнύΣ псоςпупΦ 

            ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦонооκW!5πнлмррп 

 

 



ΡΡ 
 

 
 

½ƘŀƴƎΣ ¸ΦΣ /ŀƛΣ WΦΣ !ƴΣ [ΦΣ IǳƛΣ CΦΣ wŜƴΣ ¢ΦΣ aŀΣ IΦΣ ϧ ½ƘŀƻΣ vΦ όнлмтύΦ 5ƻŜǎ ƳǳǎƛŎ ǘƘŜǊŀǇȅ ŜƴƘŀƴŎŜ  

  ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŀƴŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴ ŜƭŘŜǊƭȅ ŘŜƳŜƴǝŀ ǇŀǝŜƴǘǎΚ ! ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ  

  ƳŜǘŀπŀƴŀƭȅǎƛǎΦ !ƎŜƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǾƛŜǿǎΣ орΣ мςммΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŀǊǊΦнлмсΦмнΦлло 

½ǳƛŘŜƳŀΣ {Φ ¦ΦΣ {ƳŀƭōǊǳƎƎŜΣ aΦΣ .ƛƭΣ ²Φ aΦ 9ΦΣ DŜƭŜŜƴΣ wΦΣ YƻƪΣ wΦ aΦΣ [ǳƛƧŜƴŘƛƧƪΣ IΦ WΦΣ ±ŀƴ ŘŜǊ {ǘŜƭǘΣ LΦΣ  

  ±ŀƴ {ǘǊƛŜƴΣ !Φ aΦΣ ±ƛƴƪΣ aΦ ¢ΦΣ ϧ ±ǊŜŜƪŜƴΣ IΦ [Φ όнлмуύΦ aǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ ǊƛŎƘǘƭƛƧƴ  

  ǇǊƻōƭŜŜƳƎŜŘǊŀƎ ōƛƧ ƳŜƴǎŜƴ ƳŜǘ ŘŜƳŜƴǝŜ ώaǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜ ƻƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ  

  ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛƴ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘŜƳŜƴǝŀϐΦ ¢ƛƧŘǎŎƘǊƛƊ ǾƻƻǊ hǳŘŜǊŜƴƎŜƴŜŜǎƪǳƴŘŜΣ нΦ 

    ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǾŜǊŜƴǎƻΦƴƭκƪǿŀƭƛǘŜƛǘκǊƛŎƘǘƭƛƧƴŜƴŜƴǇǊŀƪǝƧƪǾƻŜǊƛƴƎκǊƛŎƘǘƭƛƧƴŜƴŘŀǘŀōŀǎŜκ 

  ǇǊƻōƭŜŜƳƎŜŘǊŀƎπōƛƧπƳŜƴǎŜƴπƳŜǘπŘŜƳŜƴǝŜ 

 

 

  



ΡΣ 
 

 
 

.ƛƧƭŀƎŜ ! 

wŜƅŜȄƛŜǾŜ ōǊŀŎƪŜǝƴƎ ŘƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƳƛƴŘƳŀǇ Ŝƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ 



ΡΤ 
 

 
 

  



ΡΥ 
 

 
 

  



ΡΦ 
 

 
 

 



ΣΜ 
 

 
 

 



ΣΝ 
 

 
 

.ƛƧƭŀƎŜ .  

LƴǘŜǊǾƛŜǿ DǳƛŘŜ  



ΣΞ 
 

 
 

  



ΣΟ 
 

 
 

.ƛƧƭŀƎŜ /  

!ƴŀƭȅǎŜǎǘŀǇǇŜƴ ό9ƴƎŜƭǎŜ ǘŜƪǎǘύ  



ΣΠ 
 

 
 

 



ΣΡ 
 

 
 

  



ΣΣ 
 

 
 

  



ΣΤ 
 

 
 

  



ΣΥ 
 

 
 

  



ΣΦ 
 

 
 

  



ΤΜ 
 

 
 

  


